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1 VezetGi 6sszefoglald

(1.)

(2.)

(3.)

(4.)

(5.)

(6.)

(7.)

A financial technology (Fintech, FinTech vagy fintech, a tovabbiakban: fintech) olyan,
digitalis kornyezetben l|étrehozott és digitalis eszkozokdén miikodtetett innovativ
termékek és szolgaltatasok osszefoglalé elnevezése, amelyek a pénziigyi szektor
intézményei (hitelintézetek, biztositdk, befektetési szolgaltatdk, pénztarak, egyéb
pénzforgalmi intézmények stb.) dltal nyujtott pénziigyi szolgdltatasok korszerd
versenytarsaként a szolgaltatasi kinalat kibovitésére jonnek létre abbdl a célbdl, hogy
az adott szolgdltatas igénybevétele kényelmesebb, gyorsabb és/vagy olcsébb legyen,
vagy az innovacio jegyében Uj Ggyféligényeket generdljon.

Fintech vallalkozdsnak tekintjiik azokat a szereplGket, amelyek a klasszikus pénziigyi
intézmények, hitelintézetek, biztositdk, brékerek stb. szamara vagy t6lik fliggetlen,
onallé szolgaltatas nyujtasa céljabol készitenek fintech alkalmazasokat. Ez utdbbi
esetben vagy sajat ugyfélkort épitenek ki, versenyt tdmasztva a hagyomanyos
szerepl6knek, vagy felajanljak fejlesztéseiket a meglévd piaci szerepléknek, kiegészitve
azok szolgaltatasi portfélidjat..

A pénziigyi szektor szerepl8it6l fluggetlen fintechfejlesztések terjedését az elmult
évtizedben az is elGsegitette, hogy a 2008. évben kezd6dott pénziigyi valsagot kdvetSen
a hitelintézetek el6szor a tulélésre, majd a tdékehelyzetik konszolidacidjara
koncentraltak — ez a kiadasok folyamatos csdkkentésével jart, igy a valddi pénziigyi
innovacidra évekig nem maradt elég pénziik és energiajuk.

Ugyanakkor a kozponti bankok altal — éppen a gazdasagi valsdgbdl valé kilabalds
meggyorsitasa érdekében — vilagszerte biztositott pénzbGség a legjobb megtériilést
keresve tomegesen taldlt befektetési célpontot a hitelintézetek atmeneti bénultsagat
kihaszndlo, frissen alapitott technolégiai cégekben, melyeket az is segitette, hogy mig a
pénzlgyi intézmények m(ikodését szigorian szabalyozzak és ellendrzik a hatdsagok,

777

addig a technolodgiai cégeket ezen a teriileten sokkal kevesebb elGiras korlatozza..

Ezek a vallalkozasok gyorsan és hatékonyan tudtak reagdlni az Gj fogyasztéi generacio
igényeire: Ujdonsagot, kényelmet, egyszerliséget és kozosségi élményt hoztak a
mindennapokba; vilagszerte sok szaz, a mindennapi pénziigyeket egyszer(sit6,
mobiltelefonon is elérhet6 olcsé vagy ingyenes pénziigyi alkalmazas terjedt el (a
szamldak attekintése, fizetési szolgaltatdsok, befektetések kivalasztasa és kezelése stb.).

Néhany éves bezarkdzas utan a banki/biztositoi szféra felismerte, hogy a fintech cégek
képesek jelent6s szamu Ugyfelet teljesen vagy részlegesen elcsabitani télik, ezért
elkezdtek érdemben reagdlni a jelenségre: innovativ fejlesztéseket kezdeményeztek
vagy kilénb6z6 tipusl partnerséget alakitottak ki az ezen a teriileten megjelené
cégekkel — sok esetben felvasaroltak a fintech startupokat.

A versengés helyébe sok helyen az egyuttmiikodés lépett a régdta mikodd klasszikus
pénzigyi és az Uj fintech vallalkozasok viszonydban, hiszen a hitelintézeteknél,
biztositoknal rendelkezésre all a szikséges toke és a benniik megbizé ligyfélkor, a
fintech véllalkozasok pedig az innovativ megoldasok kidolgozasahoz sziikséges tudassal
és rugalmassaggal rendelkeznek Ezt a jelenséget erdsiti az, hogy gyakran a
méretgazdasdgossagi megfontoldsok is az egylittmikodés mellett szélnak. A jelen
stratégia scope-ja ezért egyarant kiterjed a hagyomdnyos pénziigyi szerepl6k
digitalizaciés erofeszitéseire, illetve az esetenként a hagyomanyos szerepl6k
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(8.)

(9.)

(10.)

(11.)

(12.)

(13.)

(14.)

kihivojaként, maskor partnereként szinre |ép6 fintech vallalkozasok digitalis
fejlesztéseire.

Az egylttm(ikodés egyes technoldgiai driasok (pl. Google, Facebook, Amazon, Alibaba,
Wechat stb.) szdmara nem sziikségszer(i, 6k egymagukban is rendelkeznek annyi
felhasznaléval, akkora tékével és befolyassal, illetve olyan technolégidval és tudassal,
amellyel jovedelmez6 modon at tudjdk irni a pénziigyek intézésének régi jatékszabalyait.

Amennyiben egy adott allam gazdasagi Okoszisztémajat, piacat felkésziletlenil éri a
nemzetkozi technoldgiai dridsok érkezése, a kiszolgaltatottsaghdl fakaddan
tevékenységiik hozamait nagy aranyban ki is viszik az orszagbal.

Az itthoni innovacids kulturdra, a magas hozzaadott értékd intellektudlis er6forrasokra
alapozott gyors Utem( felzarkdézds ugyanakkor a fintech terlleten is kiugrasi
lehetdséget jelent hazanknak, mivel ebben a versenyben minden orszag azonos
feltételekkel all a rajtvonalhoz.

A Pénziigyminisztérium (PM) innovativ és piacfejleszté torekvései, illetve a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) altal kezdeményezett vagy felkarolt reformok (pl. azonnali fizetés
és raépllé innovativ megoldasok) nagy lépést jelentenek e téren; ha az atfogd
pénzforgalmi kultldravaltast is sikerll megvaldsitani a kovetkez6 években, akkor a régié,
de akar az EU egyik példaértékii orszagava valhatunk egy gyakorlatilag készpénzmentes
fizetésforgalmi gazdasagként.

A digitalizacié legujabb fejleményeit érzékelve a Digitalis Jolét Program (DJP)
kiterjesztésér6l szold, az 1456/2017. kormanyhatarozattal elfogadott DJP 2.0
dokumentum stratégiai fejlesztési teriletként hatdrozta meg a kilonb6z6 agazatok
digitalizacids stratégiainak elkészitését, ezek kozt (a DJP szakmai dontése alapjan) az
els6k kozott kell elkésziteni a hazai pénziigyi szektor digitalizacios stratégidjat, kiilonos
tekintettel a rendkivil gyorsan fejl6d6 pénziigyi technolégiai megoldasokra (fintech) és
a blokklanc-technolégia (blockchain) széles kor( alkalmazhatésagara.

A stratégia jelen valtozata mar tartalmazza a Pénziigyminisztérium, a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) és a szakmai szervezetek (Bankszévetség, MABISZ, OPOSZ) észrevételeit is.

A stratégia pilléreinek kivalasztasakor azt tartottuk szem el6tt, hogy a pillérstruktira a
teljes stratégiai teriiletet lefedje, illetve ne tartalmazzon atfedéseket.
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Innovaciédszténzo
szabalyozas

Fogyasztok biztonsaga

Képzett munkaerd
Digitalis pénzligyi tudatossag
Korszer( tananyag
Jol képzett oktatok

Magyarorszag:
Allam
Piaci szereplok

Allampolgarok

Tamogato kérnyezet
Készpénzmentes fizetések elGsegitése

Uj technolégiak alkalmazasa a
kézszféraban

Fintech szerepldk kozds érdekképviselete Kozponti fejlesztések

(15.) A Helyzetelemzés fejezetben elemeztilk a pénziigyi szektor jelenlegi digitalizaltsagi
szintjét, majd a nemzetkozi és hazai szabalyozasi és stratégiai kornyezet ismertetését
kovetéen a dokumentum a nemzetkozi 6sszehasonlité elemzéseket mutatja be.

Tovabbiakban a pillérek szerinti helyzetelemzésben a Technoloégia pillér szempontjabdl
megallapitjuk, hogy a magyarorszagi pénziigyi szektor szerepl6i is egyre nagyob
mértékben élnek a digitalizacio adta lehetdségekkel, am a digitalisan is nyujtott,
innovativ szolgdltatasok, termékek jelentSs részét a hazai hitelintézetek nagy része még
nem szolgaltatja teljes korlen, tovabba a hazai hitelintézetek a kdzép-kelet-eurépai
régié 9 orszaga koziul csupdn a 7. helyen allnak digitalizacio és digitalis fejlettség
teriiletén, valamint, hogy tobb hazai szerepld is hasznal Gj azonositasi technoldgiat,
masok a blokklanctechnolégia, illetve a Mesterséges Intelligencia (Ml) hasznalatanak
lehet6ségeit vizsgaljdk, mint példaul a robotizalt tandcsadds vagy a videds tavoli
Ugyfélazonositas;

Az Uzleti innovacié pillérnél a stratégia helyzetelemzése kiemelten kezeli az open
banking (a pénzigyi intézmény API-n keresztil torténé elérési lehetdsége), a
Robottanacsaddk, és a hazai fintechinnovaciét tamogaté kezdeményezések kérdéseit;

A Kompetencia pillér esetében az adllampolgarok pénziigyi alapismereteit és a digitalis
alapkompetenciakat vizsgaljuk a koznevelési, szakképzési, felsGoktatdsi és felndttkori
tanulds szempontjabdl;

A Szabalyozas pillér pedig a kiiszbon all6 valtozasok miatt sziikséges felkésziilést veszi
gorcso ala (PSD2 iranyelv, azonnali fizetés, MNB Innovation HUB, regulatory sandbox,
kiberbiztonsagi stratégia)

(16.) A helyzetelemzést zard 6sszefoglalé SWOT-elemzés legfontosabb megaéllapitasai:

Er6sségek Gyengeségek

o internetelérés, széles savu lefedettség | o jelent6s elmaradds a lakossagi digitalis
szempontjabdl eurdpai szinten is jol teljesit alapkompetencidk teriiletén;
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az orszadg, ami konnyen elérhetévé teszi a | e alacsony pénziigyi kultira;

fintech szolgaltatasokat; e silyos munkaerShidny a pénzigyi és

a 4G mobilhaldzatok eurdpai 6sszevetésben technoldgiai szektorban;
is kiemelked6 minGségliek, az elérhetd
savszélesség és szolgaltatdsi szinvonal a
nemzetkozi élvonalba tartozik;

o fels6foku képesitéssel rendelkez6k kozott
alacsony a mérnokok, informatikusok és a
matematikusok aranya;

Magyarorszag elkotelezett a 4G- és 5G-

§ ) e sem az iskolai oktatasban, sem a
fejlesztések mellett;

feln6ttképzésben nem jelennek meg a

erds fels6oktatasi képzés pénzigyi innovaciok;

mérnok/informatikus terdleten; e a kisvallalkozasok digitalis eszkbzhasznalata

egyszerU cégalapitas. (kommunikacié, weboldal stb.) kritikusan
alacsony;

e apénzligyi szektor jelentds része elavult banki
core rendszereket hasznal;

e a fintech startupokra magas adminisztrativ
terhek, bonyolult addzasi és tamogatasi
rendszer nehezedik;

Lehetdségek ‘ Veszélyek
a versenyképességi felmérésekben gyorsan | e a pénziigyi tudatossdg alacsony szintjébdl
lathatd eredmények a technoldgiai és addéddéan a lakossdg csaldsoknak wvald
pénziigyi fejlesztések révén; kitettsége magas;
a lakossagi internethasznalaton beliil a | e az Uj, innovativ megolddsok csak lassan
kozosségimédia-hasznalat magas, ezeken a képesek a megtériilést is biztosito Ggyfélbazis
csatornakon keresztil széles rétegeket elérésére;
lehetne elérni, 6k.et ‘tovébbi digitalis | ¢ 3 hazai fintech szektor méretére tekintettel a
tevékenysegekre motivalni; nemzetkozi fintechmegoldasok uralhatjak a
az online kereskedelem dinamikusan bévil, piacot;
de még nem érte el korlatait, bdvilése | o hagyomanyos, jelenleg meghatdrozé piaci
novelni fogja az elektronikus fizetési szerepléknek nem érdeke az Gj
csatornak terjedesét is. fintechszereplék megjelenése, ezaltal a

verseny erGsodése;

e ajelentds hozzaadott értékkel biré innovaciok
gyakran inkdbb kiilfoldon indulnak el az ottani
tdmogatd szabdlyozdi kornyezet miatt, igy a
hazai felhasznaldkhoz csak késve jutnak el.

(17.)

(18.)

A stratégiai jovokép és célrendszer kidolgozasa soran figyelembe vettik a pénzigyi
szektorral kapcsolatos kormanyzati torekvéseket, és az azokat keretbe foglalé stratégiai
dokumentumokat is.

Magyarorszag Fintech Stratégidjanak atfogd célja olyan kedvez6 szabalyozasi és piaci
kornyezet kialakitasa, amelyben a pénziigyi szektor hagyomanyos és Uj szerepl6i altal
kinalt innovativ technoldgiai és iizleti megoldasok az ligyfelek szamara egyszeriibb,
olcsébb és kényelmesebb ligyintézést, a nemzetgazdasag szamara pedig er6sodé
versenyképességet eredményeznek. Ezen beliil

e a Technoloégia pillér atfogo célja, hogy a pénziigyi szolgaltatdi piac hagyomanyos
szerepl6i és az Ujonnan belép6 technoldgiai cégek — lehetbleg az egyetemi és

6. oldal



digitalis jolet
program

Magyarorszag Fintech Stratégiaja (Munkaanyag)

kutatdi szféra bevondsdval — magas hozzaadott értékii, innovativ technolégiai
megoldasokkal Iépjenek piacra, a lakossagi elektronikus fizetések
tranzakciészamanak ardnya 2030-ra érje el az 50%-ot, valamint az online bankolds
a lakossag korében 2022-re érje el az EU-atlagot,az allami azonositasi megoldasok
hozzaférhet6vé valjanak a piaci szerepl6k szamara, gyorsuljanak fel a teljes
hitelligyintézéshez kapcsolédé folyamatok és az Ujonnan piacra 1épd fintech
cégek jelenhessenek meg a hitelezési piacon az Uj technoldgidk tdmogatasaval
m(ikdd6é megoldasokkal;

Az Uzleti innovécié pillér atfogé célja, hogy a digitdlis pénziigyi megoldasok és a
fintechfejlesztések keriiljenek az innovaciés 6koszisztéma f6 sodraba, jojjenek létre
a partnerorszagok k6zotti tobbszintl — szabalyzoi, piaci és oktatasi — egylittmiikédés
formai és csatornai, az MNB Regulatory Sandbox tesztelési lehet&ség valjon ismert és
elfogadott csatorndva, a fintechmegoldasok terjedjenek el a pénztari szektorban is;

a Kompetencia pillér atfogé célja, hogy az oktatdsi rendszer minden szintje valjon
alkalmassd a pénzligyi innovaciok igénybevételéhez sziikséges digitalis kompetencia,
illetve pénziigyi kultura atadasara, novekedjen a pénziigyi és informatikai tertleten
egyarant magas szint(i oktatdst biztositd interdiszciplinaris képzések szama, az Uj
technolégiak teriletén (pl. adattudomanyok, kiberbiztonsag) kurzusok és képzési
programok induljanak a piaci igényeknek is megfelel6en, valamint oktatasi
tanacsadodk iranyitsak a kozépiskolai szintt6l a megfelelé hidnyszakmak felé a
végzosoket akar személyes karrier-tanacsadas keretében, valamint, hogy a lakossag
szamara legyen elérhet6 egy informacids és kommunikacios platform, amely a f6bb
terliletek (pl. kiberbiztonsdg, csaldsmegel6zés, digitalis szolgdltatasok mikodése)
mentén tudasbazisként is szolgal;

e a Szabalyozas pillér atfogé célja a fintechinnovaciokat 06szténz6 kedvezd
szabalyozéi keretek kialakitdsa, a jogszabalyi kérnyezet fejlesztése soran a
fintechmegoldasok biztonsagos, de gyors alkalmazhatdsaga is mérlegelésre
keriljon, az innovativ oOtletek jelent6s része tekintetében nyujtson hatékony
tdmogatast az MNB Innovation Hub, az MNB altal mikddtetett Regulatory
Sandbox keretrendszer nyiljék meg a jelenleg még engedéllyel még nem
rendelkez6 innovatoroknak, kiemelten kezelje az autentikaciéval, ugyfél-
azonositassal kapcsolatos szabalyozasokat, hogy azok az innovativ, digitalizalt
fintech szolgdltatdsokban hatékonyan és biztonsagosan alkalmazhaték legyenek,
valamint, hogy a pénziigyi tranzakciokat terhel6 koltségek ne akadalyozzak a
pénzigyi innovacidk terjedését és igénybevételét; és legfontosabbként, hogy az
egyes Uj technoldgidk, mint példdul a robo-advisorok, a blokklanc-technoldgia
tekintetében a fogyasztéi érdekek védelmét, valamint a gazdasagi szerepl6k
igényeire is reflektdld szabdlyozas megteremtését tamogassa.

(19.) A célrendszer megvaldsitasat tamogatd eszkozrendszer kidolgozasa sordn szamba

vettiik mindazokat a szabalyozasi, kozpolitikai és fejlesztéspolitikai intézkedéseket,
amelyekkel a digitalizacié keretei kozott az allam hozzajarulhat a magyar pénziigyi
szektor nemzetkdzi versenyképességének erdsitéséhez.

(20.) A stratégia eszkozrendszere a Helyzetértékelésben feltart hianyossagok és szlk

keresztmetszetek, illetve a JovGkép és a Célrendszer fejezetben megfogalmazott
célkitlzések alapjan egyrészt atfogd, rendszerszintl javaslatokat fogalmaz meg,
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a papirmentes ligyintézés megvaldsitasahoz (B2B, B2C, C2G) sziikséges lesz a
teljes bizonyité erejli maganokirat fogalmanak korszer(isitése, a felhGalapu
adattdrolas engedélyezése és egy kézponti elektronikus szerz6déskotési feliilet

lIétrehozasa, valamint a blokklanc-stratégia kidolgozasa;

a készpénzmentes tarsadalom elérése érdekében bizonyos limit feletti
pénzmozgasokat javasoljuk kotelez6en elektronikus utra terelni, a koziizemi
fizetési tranzakcidk elektronikus fellletét kotelez6vé tenni, a postai
készpénzatutalasi megbizdsok (sarga csekk) fizetését atterelni elektronikus
fellletre, az allami kifizetéseket (nyugdij, segély, tamogatdsok, a kdzszféra bérei)
a jogosulti kor igényeit is figyelembe véve fokozatosan atterelni fizetési szamlara
és a kiskereskedelmi engedélyek kotelez6 elemeként (az online pénztargép
mellett) az elektronikus fizetések, NFC eszkoz6k jogszabdlyilag kotelez6
biztositani;

(21.) Arendszerszintii beavatkozast igényl6 célokhoz pillérenként kapcsolédé javaslatok:

a Technologia pillér javasolt intézkedései: kiberbiztonsagi tanacsadas biztositasa
a fintech cégeknek, a kézponti ligyfél-azonositas (autentikacid) lehet6ségének
megteremtése érdekében egy Belligyminisztérium dltal menedzselt kdzponti
keretrendszer létrehozasa; 6nkormanyzatok szdmara a blokklanc alapu okosvaros-
funkciok elérhet6vé tétele és a blokklanc-technolégia kozigazgatasi
alkalmazhatésaganak vizsgalata.

az Uzleti innovacié pillér javasolt intézkedései: ,Fintech hidak” létrehozasa a
nemzetkozi egylttmUkodés 6sztonzése érdekében, a DJIPV (Digitalis J6lét Pénziigyi
Védjegy) kiterjesztése a hagyomdnyos pénzigyi szerepl6kdon tul a fintech
alkalmazasokra, a postai készpénzatutaldsi megbizdsok (papir alapu szamldk és
sarga csekkek) fizetésének elektronizaldsa, fokozatos digitalis csatornara terelése;
Fintech Campus és egyedi Uzleti zona (SEZ) |étrehozdsa és lzemeltetése és a
Fintech Koalicié megalakitasa;

a Kompetencia pillér javasolt intézkedései: az Uj nemzeti alaptanterv (nat)
naprakészen tartasa, a pénzlgyi innovaciok és fintechfejlesztések
igénybevételéhez sziikséges digitalis kompetenciafejlesztést tamogatd
tananyagok és kornyezet kialakitasa, a pedagégusok IKT-alapu pedagdgiai-
mddszertani gyakorlatanak fintech és pénziigyi ismeretekkel valé bdvitése, a
gazdasagi és informatikai fels6oktatasban az altalanos alapképzés részévé tenni a
fintechismereteket, a felnGttkori tanulas terén 0sztonozni a fintech tematikaju
OKJ-s vagy piaci képzések kialakitasat és kommunikaciés kampdanyokkal novelni az
allampolgarok bizalmat a fintech technolégidkkal kapcsolatban;

a Szabadlyozas pillér javasolt intézkedései: az MNB kapjon felhatalmazast a
Regulatory Sandbox-tesztelés soran ideiglenes engedély kiadasara, a kozosségi
finanszirozasra vonatkozd szabdlyozds dsszehangolasa az unids gyakorlattal vagy
egységes uniés gyakorlat hidanydban a hazai szabalyozas kialakitasa,
fogyasztévadelmi szempontokat is figyelembe véve, a tranzakcios illeték tovabbi
mérséklésének vagy teljes eltorlésének vizsgalata, elektronikus fizetések
elfogadasanak kotelez6 biztositasa meghatarozott keresked8i koérben, a
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biztositasi és pénztari szektor digitalizaciéjanak szabdlyozéi tdmogatasa (tobbek
kozott biztositasi ajanlatok digitadlis tovabbitasanak lehetévé tétele, valamint
papiralapu igazolasi kotelezettségek helyett digitalis alternativak elfogadasa) és
felhdszolgaltatasok igénybevételének lehet6vé tétele.

(22.) A cél- és eszkOzrendszer Osszefliggéseit cél-eszkdz matrixban foglaltuk 6ssze, amely
bemutatja, hogy az egyes eszkdzok milyen mértékben tamogatjak az egyes célok
megvaldsitasat.

(23.) A javasolt intézkedések becsiilt koltségigényét indikativ pénziigyi tablaban foglaltuk
Ossze. A stratégia megvaldsitdsanak becslilt forrasigénye az els6 évben 460 millié forint,
a kovetkez6 években évi 1,23 milliard forint.
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2 Bevezetés
2.1 Ateriilet jelentésége

A financial technology (fintech) olyan, innovativ vallalkozasok altal digitalis kornyezetben
létrehozott, illetve digitalis eszk6zokon miikodtetett termék vagy szolgdltatdas, mely a
pénzligyi szektorban (banki, befektetési, biztositdi kérben) versenyre Iép a hagyomanyos
pénzigyi modszerekkel és intézményekkel. Ugyanakkor a fintech egy olyan Uj iparag
megnevezése is, amely innovativ technolégiat alkalmaz a pénziigyi tevékenységek
fejlesztésére.

A fintech vallalatok lehetnek startup vallalkozasok vagy a piacon tobb éve jelen |év6 pénziigyi
és technolodgiai vallalatok, amelyek a meglévd pénziigyi intézmények altal nydjtott pénzigyi
szolgaltatdsok helyettesitésére vagy kibbvitésére torekednek. Fintech vallalkozdsnak tekintjlik
azokat a szerepl6ket, amelyek a klasszikus pénzigyi intézmények, hitelintézetek, biztositdk,
brékerek stb. szamara vagy t6lik fliggetlen, 6nalld szolgdltatds nydjtasa céljdbdl készitenek
fintech alkalmazasokat. Ez utdbbi esetben sajat lGgyfélkort épitenek ki, versenyt tdmasztva a
hagyomanyos szerepl&knek.

A fintech fejl6dését az elmult évtizedben az is elGsegitette, hogy a 2008. évben kezd&dott
pénzigyi valsagot kovet6en a pénzintézetek elGszor a tulélésre, majd a tlkehelyzetiik
konszolidacidjara koncentrdltak — ez azonban a kiadasok folyamatos csokkentésével jart, igy a
valadi pénziigyi innovaciora évekig nem maradt elég pénziik és energidjuk.

Ugyanakkor a kézponti bankok — a gazdasdgi valsagbol vald kildbalds meggyorsitasa érdekében
— vilagszerte olcséva és bGségessé tették a pénzlgyi forrasokat. E pénzbdség pedig a legjobb
megtérilést keresve tomegesen talalt befektetési célpontot a bankok atmeneti bénultsagat
kihasznald, frissen alapitott technoldgiai cégekben. Ezek a vallalkozasok gyorsan és
hatékonyan tudtak reagalni az Uj fogyasztdi generdcié igényeire: Gjdonsagot, kényelmet,
egyszer(iséget és kozosségi élményt hoztak a mindennapokba. gy vildgszerte sok szaz, a
mindennapi pénzigyeket egyszer(sit§, mobiltelefonon is elérheté olcsé vagy ingyenes
alkalmazas terjedt el elsésorban a szamlak attekintésére, a fizetési szolgaltatdsok (bolti vagy
netes vasarlas, atutalas) kényelmes és koltséghatékony végrehajtasara, illetve befektetések
kozotti valasztasra, valamint a befektetések kezelésére.

A fintech alkalmazdsok megjelenését az is segitette, hogy mig a pénziigyi intézmények
miikodését szigortan szabalyozzak és ellenérzik a hatdsdgok, addig a technoldgiai cégek e
terileten valé mikodését sokkal kevesebb kotelez6 el8iras koti glzsba.

A szliken értelmezett banki, biztositasi szolgaltatasok mellett mintegy tiz éve létrehozott
blokklanc- (blockchain) technoldgiara épitve kisérlet tortént maganak a pénznek mint
fizetési eszk6znek a digitalizacidjara is, de ez a prébdlkozas dtmeneti fellangolds utan — mai
tudasunk szerint — az értékek tokenizacidja felé mozdult el. Ezzel szemben a blokklanc-
technoldgia irdnt a pénziigyek és biztositasok mellett mas teriileteken is egyre nagyobb az
érdekl6dés. Ugyanakkor létezik kozos halmazuk is, igy van szamos olyan fintech, insurtech
alkalmazas, amely a blockchain technolégia elemeibdl épitkezik. A Stratégia a blockchain
kriptovaluta vonatkozdasaira nem, sokkal inkdbb az okos szerz6dések pénziigyi teriileten vald
alkalmazhatdsagara, illetve (nemzetkdzi) elszamold-rendszerekben, automatizdciéban és
tranzakcio-hitelesitésben betoltott szerepére fokuszal.

10. oldal



D digitalis jélét
proaram Magyarorszag Fintech Stratégiaja (Munkaanyag)

A fintech cégek megjelenésére reagalva a hagyomanyos hitelintézetek is innovativ
fejlesztéseket kezdeményeztek vagy kiilonboz6 tipust partnerséget alakitottak ki az ezen a
teriileten megjelend cégekkel, illetve egyszerlien felvasaroltak a fintech startupokkal egyiitt a
kialakitott Uj megoldasokat, és integraltak azokat a sajat mikodésukbe.

A kezdeti szembenallasbél igy mara egyiittm(ikodéssé alakult a régéta mikodé klasszikus
pénzigyi és az Uj fintech vallalkozdsok viszonya. A hitelintézeteknél, biztositéknal
rendelkezésre 3all a sziikséges t6ke és egy széles, a klasszikus intézményekben megbizé
tigyfélkor, a fintech vallalkozasoknak pedig birtokukban 3ll az innovativ megoldasok
kidolgozasahoz sziikséges tudas és rugalmassag. Ezek integrdldsa révén pedig nemcsak az
tgyfelek élvezhetnek kedvez6bb szolgaltatasokat, de az egylttm(kodé cégek is
nyereségesebben tudnak m{ikodni.

Az egylttm(ikodés azonban egyes technoldégiai oriasok (pl. Google, Facebook, Amazon,
Alibaba, Wechat stb.) szamdra nem sziikségszerl, 6k egymagukban is rendelkeznek annyi
felhasznaldval, akkora t6kével és befolyassal, illetve olyan technolédgiaval és tuddssal, amellyel
jovedelmezé mddon at tudjak irni a pénziigyek intézésének régi jatékszabdlyait — akar az
orszaghatarokon is atnyulva.

A szakzsargonban unikornisoknak hivott cégek nagy lendilettel indultak meg a pénzigyi
(kozvetitGi és/vagy kiszolgaldi) szektor iranydba. Amennyiben egy adott allam gazdasagi
Okoszisztémajat, piacat felkésziletlenil éri a nemzetkozi technoldgiai éridsok érkezése, a
kiszolgaltatottsagbdl fakaddan tevékenységik, piacélénkité hatasuk hozamait nagy aranyban
ki is viszik az orszagbal.

A magyarorszagi innovacios kulturara, a magas hozzaadott értékd intellektualis er6forrasokra
alapozott gyors ltem( felzarkézas a fintech teriileten is kiugrasi lehet6séget jelent
hazanknak, mivel ebben a versenyben minden orszdg azonos feltételekkel 4ll a rajtvonalhoz.
A Magyar Nemzeti Bank (MNB) iranyitasa mellett zajlé azonnali fizetés bevezetése nagy lépést
jelentenek e téren; ha az atfogd pénzforgalmi kulturavaltast és ismeretterjesztést is sikeril
megvaldsitani a kovetkez6 években, akkor a régid, de akar az EU egyik példaértékii orszagava
valhatunk egy gyakorlatilag készpénzmentes fizetésforgalmi gazdasagként.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy Magyarorszag a blockchain technolégia térnyerése altal
diktalt valtozasoknak ne csak kovetGje, a felhaszndlok szempontjabdl adott esetben
elszenvedGje legyen, hanem kihasznalva a technolégia Ujszerliségét és a hazai meglévd
szakmai tudast, kapacitast és vallalkozdi szellemet, a folyamat élére alljon, regiondlis, illetve
eurdpai kozpont legyen, és ezzel jelents versenyeldnyt vivjon ki.

A valtozasra vald felkésziilés egyszerre igényel koriltekinté tervezést és bator ujitasokat:
mesterséges intelligencia, blockchain technoldgia, robottanacsaddk, chatbotok stb. — ezek a
digitalis vallalkozdsok szamara kézenfekvé megolddsok, a pénziigyi szektor sok szereplGje
szdmadra viszont egyelGre inkdbb fenyegets trendnek tlinnek, amelyek valds lizleti potencialjat
valdban nehéz el6re felmérni.

2.2 Indittatas és mandatum

A Digitalis Jélét Program (DJP) kiterjesztésérdl szolo, az 1456/2017. kormanyhatérozattal
elfogadott DJP2.0 dokumentum stratégiai fejlesztési teriiletként hatarozta meg a kiilénbozé
agazatok digitalizacids stratégidinak elkészitését. Ennek keretében késziilt el a hazai pénziigyi
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szektor digitalizacios stratégiaja, amely kiterjed a rendkivil gyorsan fejl6dé pénziigyi
technoldgiai megoldasokra (fintech) és a blokklanc-technoldgia (blockchain) széles kori
alkalmazhatésdgdra is. A feladat végrehajtasara a DIJP altal megbizott Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugyndkség (KIFU) a Hillorown Kft. céget valasztotta ki.

A pénzlgyi szektort, a fintechhez kapcsol6dd oktatasi intézményeket, a szabalyozasi
dontéshozdékat bevonva Magyarorszdg Fintech Stratégidja cimmel olyan atfogéd stratégiat
készitettliink, amely kiterjed a pénzligyi szolgdltatdsi szektor valamennyi elemére. A stratégia
megalkotdsa sordn személyes mélyinterjuk készitésével bevontuk a magyar pénzigyi piac
jelenleg legbefolyasosabb szerepléit, illetve a feltorekvé vallalkozdsokat is.

A stratégidban elemeztik a pénziigyi szektor jelenlegi digitalizaltsagi szintjét, a meglévl és a
varhato jovébeli digitdlis pénziigyi technoldgidk adta lehet6ségeket és kihivasokat. Elemeztiik
tovabbd az Eurdpai Unidban és a vilag tobbi részén azonosithatd legfontosabb trendeket,
meghatarozo szerepl6ket és megoldasokat, valamint az EU-s és hazai jogszabalyi kornyezetet.

A stratégiai jovGkép és célrendszer kidolgozasa sordn figyelembe vettiik a pénziigyi szektorral
kapcsolatos kormdanyzati torekvéseket, és az azokat keretbe foglalé stratégiai
dokumentumokat is. A célrendszer megvaldsitdsat tdmogatd eszkdzrendszer kidolgozasa
soran szamba vettik mindazokat a szabdlyozasi, kozpolitikai és fejlesztéspolitikai eszkdzoket,
amelyekkel a digitalizacié keretei ko6zott az allam hozzajarulhat a magyar pénzigyi szektor
nemzetkozi versenyképességének erdsitéséhez.

A stratégia megalkotdsa soran kiemelt figyelmet forditottunk a széleskorl szakmai
egyeztetésre, igy részletes interjuk és workshopok keretében kikértiik a piaci szereplék —igy a
Bankszovetség, Magyar Biztositok Szovetsége (MABISZ), Onkéntes Pénztirak Orszagos
Szévetsége (OPOSZ) — véleményét.

A stratégia jelen valtozata mar tartalmazza a Pénziigyminisztérium és a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) szakértGinek javaslatait, kiegészitéseit.

2.3 A stratégia pilléreinek kijel6lése
A fintechmegoldasok fejlesztését és elterjedését a technoldgiai lehet6ségek, az innovacids

Okoszisztéma, a potencidlis felhaszndldk képzettsége és digitalis jartassaga, illetve a
szabalyozasi kbrnyezet 6sztonzd vagy gatlo hatdsa befolyasolja.

12. oldal



ID digitalis jélét
- program Magyarorszag Fintech Stratégiaja (Munkaanyag)

Innovaciodsztonzd
szabalyozas

Képzett munkaerd
Digitalis pénzigyi tudatossag
Korszer( tananyag

Fogyasztok biztonsaga
Jol képzett oktatok

Magyarorszag:
Allam
Piaci szereplék

Allampolgarok

Tamogato kdrnyezet Uj technolégidk alkalmazéasa a

Készpénzmentes fizetések elésegitése kozszféraban

Fintech szereplék kozds érdekképviselete Kozponti fejlesztések

Technoldgia

A technoldgiai robbanas mindennap Uj lehet&ségeket nyit a kreativ szolgaltatok és a
felhasznaldk szamara, ugyanakkor dinamikus egyuttmikddésre kényszeriti az dllamot és a
piaci szerepl6ket. Technoldgiai fejlédés nélkil az lzleti innovacidk lehet6sége is besz(kil,
ezért a fintech terilethez kapcsolddé informatikai és egyéb mdiszaki fejlesztések tdmogatasa
elengedhetetlen pillére a stratégidnak.

Uzleti innovacio

Az Uzleti szerepl6k a gyorsan vdltozé kdrnyezetben kizarélag folyamatos innovacidval élhetik
tul a szoros versenyt. Az innovacid pillér szorosan dsszefligg a technoldgia és a kompetencia,
illetve a szabalyozas pillérekkel. Fejlesztések nélkil nem sziilethetnek hatékony innovacidk, a
kompetenciafejlesztés tdmogatja az ehhez sziikséges szaktudas elérhetlségét, a szabalyozas
pedig keretet teremt a biztonsagos, de hatékony megvaldsitasnak.

Kompetencia

A digitalis pénzigyi innovacidék, a fintechmegoldasok elterjedéséhez a felhasznaldi oldalon
legaldbb digitalis alapkompetencidval rendelkez6 polgarok és vdllalkozasok, a pénziigyi
szolgaltaték alkalmazottainak korében pedig digitdlis értelemben magas szinten felkésziilt
munkavallalék sziikségesek, ezért kulcsfontossagl, hogy a koznevelési, szakképzési,
felsGoktatasi és felnGttképzési terileten miként jelenik meg a digitalizacio a curriculumokban,
a tananyagokban és az oktatdasi-képzési mddszertanokban.

Szabalyozas

Az allami szerepvallalas a fintech szektor tdmogatasaban — a kompetenciafejlesztés mellett —
a szabalyozasi terlileten a legfontosabb. A szabdlyozo szerepl6k felelGssége kett6s: egyrészt
biztositaniuk kell, hogy az Uj technoldgiadk, uzleti innovaciok elterjedésének a jogszabalyi
korlatok ne jelentsenek akadalyt, valamint a piaci kudarcok felszamolasaval megkoénnyitsék
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az Uj szerepl6k piacra lépését és fokozzdk a versenyt. Masrészt fontos feladat megdvni a
lakossagot és a vallalkozasokat az Uj megolddsokban rejl6 veszélyektdl.
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3 Helyzetelemzés
3.1 Nemzetkozi stratégiai hattér

Az egyes orszagok hozzdaallasa a fintechinnovacidkhoz nagyon kiilonb6z6, és jellemz&en azon
mulik, hogy milyen gazdasagi-politikai felfogas mentén vezetik az adott orszagot. A
hagyomanyosan a szabad kereskedelem és szabad verseny hivének szamité Egyesiilt
Allamokban mar kialakitottak azokat a szabalyokat (Open banking), amelyek kdvetkeztében
szamos magancég — koztlik a legnagyobb technolégiai 6ridasok is — belépett a fintechpiacra.

A dél-kelet-azsiai térségben Kindban és Indidban kdzponti programok keretében adnak
lehet6séget egyes kijelolt cégeknek a tomegeket kiszolgdld alkalmazdsok fejlesztésére,
erdsebb kontrolt gyakorolva a piaci szerepl6k felett. Anyagilag azonban jovedelmezé a fintech
cégek szamadra a fejlesztés, mert gyorsan hatalmas felhasznaléi kort tudnak elérni.

Az EU-ban egyszerre érvényesiil a kdzponti szabdlyozas és a tagorszagi onallésag; igy
elfogadtak mar bizonyos keretszabdlyokat és stratégiai dokumentumokat — ilyen példaul a
PSD2 iranyely, illetve az EU 2018. marciusban kiadott fintech akcidterve. Ezeket az altalanos
szint(i szabdlyokat azonban a tagorszagokban is egyenként a honi szabalyozdsokba kell
atiltetni, ami idGigényes folyamat. Emellett az egyes piacok mérete, valamint a versenyhez,
illetve a technoldgiai innovacidkhoz val6 eltéré gazdasagpolitikai hozzaallas is hozzdjarul
ahhoz, hogy az uniéban meglehet&sen heterogén a kép.

A fintech teriileten élen jaré orszagok (pl. Nagy-Britannia, Svédorszag, Esztorszag)

rendelkeznek 6nallé fintech stratégiaval is, a lemaradé orszdgok (pl. Romania vagy Bulgaria)
még nem tettek semmilyen konkrét intézkedést a fintechinnovaciok elterjesztése érdekében.

EU-fintechakcioterv?!

Az EU 2018. marcius 8-an kiadott fintechakcioterve egy versenyképesebb és innovativ eurdpai
pénzligyi szektor szamara készitett cselekvési terv, melynek f6 célja, hogy az EU piacai ezen a
terileten is integraltak, biztonsagosak és kdnnyen elérhet6ék legyenek. Az Eurépai Bizottsag
olyan jov6orientalt szabalyozasi keret kialakitasat irdnyozta el8, amely segiti, hogy az innovativ
fintechtermékek és -megoldasok gyorsan elterjedhessenek az EU-ban, biztositva a pénzigyi
stabilitast, valamint a fogyasztdk és a befektet6k védelmét.

Az EU-fintechakcidterv a kovetkezé f6bb l1épéseket varja a tagorszagoktol:

e Viladgos és kovetkezetes engedélyezési kovetelmények meghatdrozdsdval tdmogassdk az
innovaciokat, valamint tegyék lehet6vé a szolgaltaték hatékony felligyeletét, és ezzel
biztositsak a piacok stabilitasat, integritasat és tisztességességét;

e oOssze kell hangolni a fintech cégekre vonatkozé engedélyezési kévetelményeket. Ennek
érdekében sziikséges:

o aszolgdltatasokra vonatkozo unids jogszabalyi keretek tisztazasa;

o az Uj innovativ Uzleti modellek tdmogatasara szolgalé unioés keretrendszerek
kidolgozasa;

L https://ec.europa.eu/info/publications/180308-action-plan-fintech_en

15. oldal



D digitalis jélét
proaram Magyarorszag Fintech Stratégiaja (Munkaanyag)

o Utmutatds a nemzeti felligyeleteknek a nemzeti szabdlyozasi rendszerek
kozotti nagyobb konvergencia biztositasaért;

o a ko6zosségi finanszirozas szabalyozasa (crowdfunding);

e acselekvési tervben javasolt unids keret atfogd eurdpai szabalyozast kinal majd azoknak
a piaci szerepl6knek, akik ugy dontenek, hogy eurdpai kozosségi finanszirozasi
szolgaltatoként (ECSP) mikodnek. Ez a keret 0Osztonzi a kozosségi finanszirozas
kiszervezésére a szolgaltatokat, mikozben megfelel6 védelmet biztosit a befektetSknek és
a tulajdonosoknak;

e az Eurdpai Bizottsag javaslatot terjeszt el a befektetési alapu és hitelezési célu kozosségi
finanszirozasi szolgaltatékra (ECSP) vonatkozd unids szabalyozasra.

Osszefoglalva: a fintech szektor fejlédésének gyors el6rehaladasa strukturalis valtozasokat
idéz el6 a pénziigyi szektorban. Egy ilyen gyorsan valtozé kérnyezetben a tlulsagosan gyenge
szabdlyozas sulyos veszélyt jelenthet a stabilitasra. Nem szabad azonban elfelejteni annak a
veszélyét sem, hogy a tul kotott szabdlyozas az EU pénziigyi szolgaltatéit hatranyos
helyzetbe hozhatja az egyre inkabb globalis piacon. Ezért a fintechakcidterv a fenti
ellentmondasok kéz6tt probal egyensulyt teremteni. Az insurtech, mint fintech részteriilet
tamogatdasa a fogyasztovédelmi feladatok szem el6tt tartasa mellett kiilon nevesitett cél.

3.2 Hazai stratégiai hattér

Magyarorszag digitdlis fejl6édését szolgdlva a Digitalis J6lét Program keretében és azon kivil is
egyre tobb stratégiai dokumentum készil el, ezek soraba illeszkedik a Fintech stratégia is.
Eddig elkésziilt vagy folyamatban |év6 kapcsolddo stratégidk:
o DOS - Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja
o a digitdlis kompetencidk fejlesztése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy pénzigyi
értelemben felkésziilt felhasznaldk vegyék igénybe a fintech szolgaltatasokat;

e DSS — Magyarorszag Digitalis Startup Stratégiaja
o A startup campus mar most is inkubdcios platformként m(ikodik szdmos
fintechotlet megvaldsitasaban.

o DES — Magyarorszag Digitalis Exportfejlesztési Stratégidja

e DIJP2.0 — Stratégiai tanulmany

e 5@ Stratégia

¢ Innovdcids stratégia

e Pénziigyi? tudatossagot fejlesztd stratégia

o Innovécié és stabilitas — Fintechkdrkép Magyarorszagon - MNB3

A hazai helyzet bemutatésat bévebben kiilon mellékletben csatoljuk.

2

http://www.kormany.hu/download/5/39/21000/P%C3%A9Nnz%C3%BCgyi%20tudatoss%C3%A1g%20fejleszt%C
3%A9s%C3%A9INek%20strat%C3%A9gi%C3%Alja.pdf
3 https://www.mnb.hu/letoltes/konzultacios-dokumentum.pdf
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3.3 Szabalyozasi hattér

A stratégiai hattérnél mar emlitett, szabalyozasi relevancidval is bird uniés rendelkezéseken
tul az Eurdpai Bizottsag Osztonzi és tdmogatja a piaci szerepl6k kdzos eréfeszitéseit annak
érdekében, hogy 2019 kozepéig a pénzforgalmi szolgaltatasokrdl sz616 iranyelvnek (PSD2) és
az dltaldanos adatvédelmirendeletnek megfelel6 szabvanyositott API-kat dolgozzanak ki a nyilt
bankolds tamogatdsaért.

A fintechre vonatkozé eurdpai uniés jogszabalyi keretrendszer széttagolt, ugyanis egységes
fintechszabalyozasi koncepcié nem létezik, illetleg az iranyelvek és elGirasok széles kore
érvényes a fintech lzleti modelljeire. A fintechre vonatkozo kulcsfontossagu rendelkezések az
an. E-Money irdnyelv?, a PSD2°, valamint a pénzmosas elleni rendeleti® és irdnyelvi’
rendelkezések, amely utdbbi irdnyelv targydban az 5. mddositds® nemzeti jogba vald
atlltetésére a tagallamok 2020. janudar 10-éig kotelesek.

A szabdlyozasi keretrendszer az emlitett jogszabdalyok mellett szamos tovabbi, a fintech Gzleti
modellekre alkalmazando, hatalyos unidés normat foglal magaban (CRD IV/CRR, Solvency II,
AIFMD, UCITS IV, MIFID I, EMIR, MAD/MAR, PRIIP, CCD stb.), amelyek célhoz rendelt,
szlikséges és aranyos fellilvizsgdlat targyat képezhetik.

A szabalyozéi ,,sandboxok®” az innovéacids hubok dtletét egy |épéssel tovabb viszik, egy olyan
szabalyozoi keretrendszer, amely FinTech cégek és a hagyomanyos pénzligyi szolgdltatok
(bankok, befektetési vallalkozasok, biztositdk) innovativ technoldgidinak tesztelésére szolgal.
A FinTech cégek jellemz6en nem rendelkeznek a biztonsagos termékbevezetésre vonatkozé,
megalapozott hatastanulmanyokkal. Az innovativ megolddsok gyors terjedését a jogalkotd
sokszor nem képes id6ben lekovetni, igy el6fordul, hogy az egyes Ujonnan kifejlesztett
szolgaltatasok megfelel6 jogszabalyi hattere sem rendezett, illetve a piacra lépés eléfeltételét
jelent6 jogszabalyi kovetelményeket az innovativ szolgaltatasok sok esetben nem tudjak
teljesiteni.

A Regulatory Sandbox az innovacid fékezése nélkil nyujt megoldast az Gjitdsokkal egyitt jard
potencialis kockdzatok kezelésére. Segitségével a FinTech cégek és az inkumbens intézmények
egy, a szabdlyozd altal kontrolldlt kdrnyezetben tesztelhetik meghatdrozott ideig, valds
fogyasztdkon a pénzigyi termékiiket, (zleti modelljiket, bizonyos szabalyozasi
kotelezettségek aldli mentességet élvezve. A FinTech cégeknek és bankoknak konnyebbséget
nyujté tesztiizem a szabdlyozd szdmdra is értékes informacidtartalommal bir, a pilot soran
részleteiben kideril az innovacid és az lzleti modell életképessége, a technolégia pontosabb
ismeretével a dontéshozd testreszabott mddon képes az Uj szolgaltatasra vonatkozd,
megfelel§ szabdlyokat kialakitani. A sandboxbdl nyudjtott szolgdltatasok — korlatozott szamu -
Ugyfelei pedig részletes tdjékoztatast kapnak a kiprébalhatd szolgaltatas jellemz6irdl, a
pénziigyi tudatossag jegyében.

4 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2009/110/EK Irdnyelve, OJ L 267, 10.10.2009, p. 7-17.

5> Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2015/2366 Iranyelve, OJ L 337, 23.12.2015, p. 35-127.
6 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2015/847 Rendelete, OJ L 141, 5.6.2015, p. 1-18.

7 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2015/849 Irényelve, OJ L 141, 5.6.2015, p. 73-117.

8 Az Eurdpai Parlament és a Tandacs (Eu) 2018/843 Irdnyelve, OJ L 156, 19.6.2018, p. 43—74.

9 https://www.mnb.hu/letoltes/konzultacios-dokumentum.pdf
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Az MNB a 2018. oktdber 30-an publikalt k6zleményében® akként fogalmaz, hogy a digitalis
pénzigyi fejlesztések 0Osztonzésének tovabbi Iépése lehet egy Innovacidés Pénzlgyi
Tesztkornyezet (Regulatory Sandbox) kialakitasa. Ennek keretei kozoétt az innovativ
megoldassal rendelkezé intézmények meghatdrozott ideig és korlatozott szamu Ugyfelet
kiszolgdlva tudjak tesztelni szolgdltatasaikat, konstrukcidikat ugy, hogy ezalatt id6legesen
felmentést kapnak egyes MNB-szabdlyozdi elGirdsok teljesitése aldl. A tesztidészak
lezarultaval a versenyképes otletek széles kord alkalmazasahoz természetesen tovabbra is
szlikség lesz a jogszabadlyi és felligyelési elvardsok teljesitésére. 2019. janudr elején az MNB
elinditotta a Pénzuigyi Tesztkdrnyezetet?!?.

A fintech- és insuretechmegoldasok terjedését hatraltatjdk a hazai jogszabdlyi kornyezet
hidnyossdgai. A nemzetkozi legjobb gyakorlatok tulmutatnak a jelenlegi magyarorszagi
szabalyozason, igy annak ellenére, hogy a felligyelet a rendelkezésére all6 eszkozdkkel
(allasfoglalasok, tajékoztatasok, Innovation Hub, Regulatrory Sandbox, azonnali fizetés,
oktatds, el6addsok, konferencidk, workshopok stb.) proaktiv. mddon segiti a
fintechmegolddsok elterjedését, a hazai szerepl6k jelentds hatrannyal indulnak a nemzetkozi
versenyben.

A szabalyozok el6tt all6 kihivas, hogy az Uj regulacids kornyezetet az egyenlé versenyfeltételek
biztositasat szem el6tt tartva alakitsak ki, a mar jelen Iévé vallalatok és a piacra frissen
belépbk kdlcséonos védelmében, ugyanakkor oltalmazva a pénziigyi szolgaltatasok ligyfeleit
is. Ezeket a célokat tdmogatjdk a pénzforgalmi terlleten mar hatdlyba Iépett vagy a
kozeljov6ben érvénybe |ép6 Uj szabalyok, amelyek példaul nyilt adatbeviteli szabvanyok
alkalmazasat irjak el6 az azonnali fizetéseknél.

3.4 Nemzetkozi 6sszehasonlito elemzések

A fintech fékuszu nemzetkozi elemzések alapjan azokban az orszagokban all magas szinten a
pénziigyi digitalizacio, ahol
¢ hagyomanyosan er@s a pénziigyi és technoldgiai szektor;

o fejlett az oktatasi rendszer;
e hangsulyos szerepet kap a digitalis kompetenciak fejlesztése.

Ezeken az alaptényez6kon tul fontos a kormdnyzati miikodés digitalizaltsaga, illetve az
innovacids 6koszisztéma fejlettsége is.

Vizsgalatunk sordn egyrészr6l az Eurépai Unid digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét
mérd mutatdjat (Digital Economy and Society Index, DESI), masrészrél a Vildggazdasagi Forum
versenyképességi rangsorat!? vettik figyelembe.

Ohttps://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2018-evi-sajtokozlemenyek/tucatnyi-uj-fintech-
kezdemenyezes-az-mnb-penzugyi-innovacios-platformjanal
Uhttps://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2018-evi-sajtokozlemenyek/az-mnb-a-regioban-az-elsok-
kozott-regulatory-sandbox-reven-tamogatja-a-penzugyi-szektor-innovacioit

12 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/countryeconomy-

profiles/#teconomy=EST
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A digitalis gazdasag ¢s tarsadalom fejlettségét meéro mutato (DESIH), 2018. évi rangsor

t w2 Mo ke ntemethasnilat @4, A digtals techn k integralt 5. Digit#lis kéz tat

3.4.1 Nemzetkozi fintech jo gyakorlatok

3.4.1.1 Technologia

Afrikdban a nagy tdvolsagok miatt a bankok a vidéki lakossdg szamara
megkozelithetetlenek. Emiatt a mobiltelefonok elterjedésével a mobilbankolds is
elterjedtté valt, kezdetben a tranzakciok SMS-ben folytak. Kenydban volt az els6
mobilfizetési tranzakcié 2007-ben. A szamitégép manapsdg is drdga, viszont az
okostelefonok egyre terjednek. Az emberek egymds kozott a mobiljuk segitségével
kiildenek pénzt, ezzel fizetik szamlaikat is, és sok boltban elfogadjak ezt a fizetési mddot.
Manapsag mar hitelt is lehet felvenni, és a megtakaritdsok egy része szintén
mobilpénztarcdban tarolddik. Hogy a bankok ne maradjanak le teljesen, elkezdtek
egylUttm(ikodni a telekommunikacios cégekkel, az utdbbi id6ben pedig a feltorekvé
startupokkal is.

o Afrikaban kihivast jelent a szegmentalt piac, az 54 orszagban beszélt 2000
kiilonb6z6 nyelv és a szabalyozas hianya. Az okostelefonok héditanak ezen a
piacon is, am sok helyen még akadnak technikai nehézségei a felhasznaldknak.
Az afrikai emberek 80%-a nem fér hozza tradicionalis banki szolgaltatasokhoz.

o Afejl6dé allamok orszagaiban a fintechappok nem trendinek, hanem alapvet§
szukségletnek szamitanak, hiszen a nagy tavolsagok és a nehézkes kozlekedés
miatt a bankfiokok elérése és haszndlata nehézkes.

Fintech & Innovation Group®3(FITG) a Szingapuri Monetaris Hatdsaggal (MAS) kézésen
felel6sek a szabdlyozasi kdrnyezet és a fejl6dési stratégiak kialakitdsaért, reagdlva a
technoldgiai Ujitasokra és az aktualis trendekre.

13 https://www.gov.sg/sgdi/ministries/pmo/statutory-boards/mas/departments/mpidifi/departments/ftig
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o A szingapuri bankszovetséggel kozosen létrehoztak egy Application
Programming Interfaces (API) Playbookot, ami irdnymutatast ad az API-kkal
kapcsolatos fejlesztésekhez a fintech vallalatok szamara.

3.4.1.2 Uzleti innovdcid

e %A Szingapari Monetaris Hatésag (MAS) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Tarsasaggal
(International Finance Corporation — IFC) kdzosen létrehozta az ASEAN Financial
Innovation Networkot (AFIN), hogy segitsék a bankok és a fintech vallalatok kozotti
egylttm(ikodést az dzsiai és a csendes-6cedni térségben. A szervezet legnagyobb
eredménye egy olyan 12 orszagot 0sszefogd fejleszt6i védett kornyezett (,homokozd”),
amely jelent6s szabdlyozéi tdmogatassal kdzos platformra tereli a fintech szolgaltatdst
nyujto és ezeket igénybe vevd piaci szerepl6ket. A 2016-ban alapitott szervezet 2018
Gszén inditotta el API Exchange (APIX) nev{ programjat, ami a térség els6 nemzetkozi
online fintech piactere és tesztkornyezete is egyben.

Connecting Banks to Fintechs via the AFIN Platform

Bank A Bank B Bank C == Connecting Financial Instltytlons and other
—. . API consumers to new services
Core Banking Core Banking Core Banking
& Services & Services & Services
Cloud Platform Providing scalable API and middleware
3 . infrastructure;
££ Middleware and API Layer working towards operational Fintech services
<5 Marketpl.
a AFIN Dev Platform for Banks and Fintechs FILAIEE
" . . Connecting Fintechs
SME Lendin
KYC Fintechs Crec-llt Scoring ) e and APl service providers through a scalable
Fintechs Fintechs - :
architecture
[ [ Y

o Befektetéstdmogatasi példak:

o Az Egyesiilt Kiralysagban uj befektetési alapot hoztak |étre a British Business
Bankban, amelynek keretében 2,5 millidrd font dallami és 5 millidrd font
maganbefektetdi forrds, 6sszesen 7,5 milliard font all rendelkezésre. Tovabb
kivanjak névelni a tudasintenziv vallalatok szamara elérhet6 tamogatdsokat az
Enterprise Investment Scheme-en (Vallalati Befektetési Rendszeren) és a
Venture Capital Trustokon (Kockdazati T6kealapokon) keresztiil, igy tovabbi
tobb mint 7 milliard font befektet6i Osszeget téve elérhetévé szamukra.
Mindezek mellett tobb korben szeretnék ndvelni a British Business Bank
magdanszektorbeli befektetéseit, egészen 4 milliard font 6sszegig, valamint a
kilfoldrdl torténd befektetéseket is 0sztonozni szeretnék (legaldbb 1 milliard
font 6sszegig).

14 http://afin.tech/
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o Befektetések szempontjabdl az Amerikai Egyesiilt Allamokban az Uj és mar
meglévd fintech vallalatok szamdra szamos lehet6ség elérhetd: angyal
befektet6k, seed investment (korai fazisu befektetés) és késGbbi fazisu
részesedési vasarldsok, hitel- és atvalthaté kotvények egyarant. A befektetések
elsésorban vallalatoktdl, kockazatit6ke-befektetbktdl, vagy
maganszemélyektdl érkeznek az elmult években a részvények kibocsatdsa és az
egyre népszerlibb crowdfunding mellett. A befektetések tamogatdsa allami
szinten jelenik meg; példaul Arizona els§ allamként létrehozta a sajat
regulatory sandbox-at, amellyel a fintech vallalatokba valé befektetést
szeretnék 0sztonozni.

o Szingapurban szamos befektetési lehet&ség all rendelkezésre a fintech szektor
szdmdra — a kockdazatit6ke-befektet6k és magantSke-befektet6k mellett
jelent6s az angyal befektetSkt6l és bankoktdl érkez6 pénz is. A Startup SG-
rendszeren keresztlil segitik a fintech cégeket befektetésekhez és
tdmogatasokhoz, ezen kivil biztositanak inkubatorhazakat és akceleracids
programokat is.

o Az Egyesiilt Kirdlysagban az utdbbi években régids ,fintech kdveteket”
(envoys) neveztek ki — olyan piaci gazdasagi szakértéket, akiknek a feladatuk a
fintech megoldasok megismertetése, népszerdsitése a régidban (bankoknal,
szervezeteknél stb.). A kdvetek olyan sikeres és ismert fintech cégek vezetdi,
mint a Nucleus Financial, a szdmos leanybankkal rendelkez6 CYBG, de a kbvetek
kozott taldljuk még az egyik vezet6 gazdasagi egyetem fintech professzorat is.
A program célja, hogy a kovetek sajat példdjukon keresztiil mutassak meg a
konzervativabb gazdasagi szerepl6knek, hogy a fintech alkalmazasok
hasznalataval hogyan tudjak névelni az eredményességiiket.

3.4.1.3 Kiemelt nemzetkézi jo gyakorlat

Fehéroroszorszag

NI TN |, A digitdlis gazdasag fejlédésérdl” sz616 rendelet — HTP ipari park

A fehéroroszorszagi Hi-Tech Park specialis Uzleti kornyezetet
biztosit az informatikai Uzletag szamara specidlis addzassal,
valamint magasan kvalifikalt és versenyképes mérnokokkel és
m(iszaki személyzettel

Fehérorosz Technoldgiai Park — tovabbiakban HTP — egy 2006-
ban alapitott ipari park, mely jelent8s sikereket kdnyvelhet el
magdnak 12 éves multjdban. Az idén tavasszal kihirdetett

A program rovid leirasa

rendelet az eddigi sikereket meglovagolva tovabb béviti a

15 https://www.openaccessgovernment.org/fintech-envoy-for-northern-ireland-appointed/45879/
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programot, ezzel biztositva, hogy Minszk a fintech terilet
kiemelkedé szerepl6je legyen
e A csatlakozas feltételei:

o Fehéroroszorszdgban rezidens cég;

o az alapitd okiratban felsorolt fintech tevékenység
végzése;

o Uzleti terv, melyet a HTP vezetGsége elfogad

o tagdijfizetés: az éves bevétel 1%-a (el6z6 negyedév
alapjan).

e Kiemelt tdmogatast kapnak a kovetkezd fejlesztési teriileten
tevékenykedd cégek:

o Mesterséges intelligencia és neurdlis haldzatok
fejlesztése;

o Orvosi és biotechnoldgiai fejlesztések;

o Blockchain-technoldgidk;

o kriptografiai platformok.

e Jelent6s addkedvezmények a résztvevéknek, 2049-ig
kiterjesztve:

o A HTP-rezidensek mentesiilnek a tarsasdgi ado(18
szazalék)és az afa (20 szazalék) aldl;

o bizonyos esetekben kedvezmények az offshore- (15
szazalék) és az ingatlanadébdl;

o a HTP-rezidenseknek bizonyos szolgaltatasokat nyujto
kilfoldi tarsasagok (pl. rekldam, adatfeldolgozas, tarhely)
mentesiilnek a forrdsadé (HEA) és az 4fa aldl;

o a HTP-rezidensek részvényeinek értékesitése szintén
mentesil egyes adok aldl;

o a HTP-tagok munkavallaléi alacsonyabb személyi
jovedelemado-kulcsot élveznek (13 szazalék helyett 9
szazalék);
alacsonyabb osztalékadok;

o tarsadalombiztositasi dijmentesség;
innovacios fejlesztésekhez sziikséges eszkdzok ado- és
vammentesen importalhatdk;

o munkavallaldsi engedély nélkil alkalmazhatnak kalféldi
szakembereket.

WM e © A FOld 193 orszagaban, vilagszerte 1 milliard ember haszndlja a
HTP-cégek altal kifejlesztett mobilalkalmazasokat.
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A minden id6k legjovedelmez6bb jatékalkalmazasat kifejlesztd
cég a HTP-ben készitette el a fejlesztést.
A Forbes Lists szerint a vildg 10 legnagyobb vallalata koziil 6t a
HTP lgyfele.
A HTP a Kozép- és Kelet-Eurdpaban talalhaté
szoftverszolgaltatok vezetdje.
6 HTP vdllalat jelent meg a 100 legjobb globdlis outsourcing cég
listdjan - Global Outsourcing 100°.
Legsikeresebb termékek: World of Tanks, Viber, Apalon,
MSQRD.
Az elsé 4 rezidens vallalat 2006. junius 6-an regisztralt:

o EPAM-rendszerek

o Sakrament IT

o System technologies

o ScienceSoft
A Park munkatdrsainak tobb mint 30%-a né.
A Park munkatdarsainak tobb mint 50%-a 28 év alatti fiatal.
32 000 IT-mérnok munkavallald.
A HTP-rezidens cégeknek a vilag 67 orszagaban vannak tgyfelei.
A parkban el8allitott szoftverek 91% -a exportra késziil: 43,2% az
USA, 49,1% az EU orszagaiba és 5,3% Oroszorszag és a FAK
orszagaiba.

A program tipusa Ipari park, adomentességi tamogatds

nemzetkozi

A program id6tartama [eAee[E

Finanszirozasi forras koltségvetés

3.4.1.4 Edukdcio

Az oktatas kulcsfontossagu terilet a fintech szektor szamara, ezért sokan egyetértenek azzal,
hogy meg kell teremteni a megfelel6 koérnyezetet és mddszereket, hogy a szakképzett
munkaerd utanpdtldsa megfelel6 legyen. Vilagviszonylatban (egyel6re) kevés ilyen irdnyu,
célzott intézkedésre latunk nemzetkozi példat.

e Az Egyesiilt Kirdlysagban mintegy 216 millié fontot fektettek be a matematika- és
informatika- (szamitastudomany) oktatas fejlesztésébe, ezzel célzottan novelve az
altalanos és kdzépiskola utdn matematikat és informatikat hallgaté fiatalok szamat. Uj
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Computing Curriculumot®® (szdmitastechnikai tananyagot) hoztak Ilétre 2014
szeptemberében, valamint a 2017. 6szi koltségvetéstdl kezd6db6en tovabbi 84 millié
fontot forditottak a tandrok tovabbképzésére, hogy elGsegitsék az oktatas fejlesztését.

Az Egyesult Kirdlysag kormanya a Digital Economy Act!’ segitségével 2020-t6l ingyenes
képzési lehetdségeket biztosit a feln6tt lakossag azon részének, akik nem rendelkeznek
megfelel§ digitalis tuddssal. Ezen felll 2020-tél kdnnyebben (és olcsébban) kivanjak
elérhet6vé tenni a széles savu és 4G internetkapcsolatot az orszagban — ennek érdekében
tovabbi 1 millidrd fontot koltenek infrastrukturalis fejlesztésekre.

o Uj T-Level oktatasi programot inditanak a 2020 —2021-es tanévben, amely
keretében Digital T-Level 2 éves, képesitést ado, gyakorlati, matematikara és
digitalis készségekre Osszpontositd képzés indul legaldabb 45 napos szakmai
gyakorlattal (a brit oktatdsi rendszerben ez a 16 éves kortdl vdlaszthato képzési
forma, amely megelézi a féiskolai vagy egyetemi képzést). Emellett |étrehoztak
20-20 millio fontbdl (allami és kiilsé befektetGi tamogatdsbdl) egy uj, Institute
of Coding névre keresztelt intézetet (Kddolasi Intézet). Az Intézet tobb mint 60
egyetem, Uzleti iskola, szervezet és piaci szerepl6 egylttm(ikodésén alapul,
amelynek célja a fels6oktatdsban résztvevék szamadra (j, piaci igényeket is
kielégitd képzések és kurzusok biztositasa olyan teriileteken, mint példaul az
adattudomdnyok (data sciences), a mesterséges intelligencia és a
kiberbiztonsag.

o Mindezeken tul a Digital Skills Partnership programon beliil igyekeznek helyi és
orszagos (piaci) szerepl6k kozott egylttmiikdodéseket létrehozni a digitalis
készségek javitasdért, jol miikod6 megoldasok megosztasaval és a fejlGdés
Osztonzésével. Az erre a célra létrehozott testiilet tagjai kozott olyan piaci
szereplGk képviselbi is jelen vannak, mint a Google, a Microsoft, a Tech Nation,
a BBC és az Oxford Internet Institute.

Bar a vilag Osszes vezet§ gazdasagi egyeteme indit célzott fintech kurzusokat, ezek
szinvonala jelent6sen elmarad az egyéb gazdasagi terlleteken inditott hasonlé
kurzusokétdl'®. A nemzetkozi felsGoktatds sem taladlt még valaszt arra, hogy miként lehet
egy ilyen, egyszerre magas szintl mérnoki tuddst és kdzben széles pénziigyi és gazdasagi
ismereteket igényl6 tudomanyt a kézoktatasban megjeleniteni.

3.4.1.5 Szabdlyozds

Az Egyesiilt Kiralysag stratégiai célul tlizte ki koltségcsokkentést a pénziigyi szektort érinté

el6irdsoknak valé megfelelés kapcsan, tovabba az el6irdasoknak valé megfelelés szabdlyozasat,

16

https://www.gov.uk/government/publications/national-curriculum-in-england-computing-

programmes-of-study
17 https://www.legislation.gov.uk/id/ukpga/2017/30
18 https://www.ft.com/content/e336d938-f7ca-11e7-a4c9-bbdefa4f210b
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egyszerUsitését és érthetGbbé tételét. Ennek érdekében a Pénziigyi Irdnyité Hatdsag (FCA) két
projektet inditott. Az Innovation Hub kozvetlen tamogatdst nyujt a fintech cégek szdmara,

hogy a meglévd szabalyozasoknak és elGirasoknak megfelelhessenek. Mindezt egy erre a célra

létrehozott szakért6i csapattal, amely a tdjékoztatdstdl a teljes megfeleltetési eljarason

keresztil egy évig tdmogatdi szolgdltatast nyujt ezeknek a vallalkozasoknak.

o Az Innovation Hub mellett létrehoztak egy Regulatory Sandboxot 2016
majusaban, amely a fintechcégek szamara biztosit tesztkdornyezetet és
tdmogatast, ahol megfelel§ szabalyozassal, valds piaci viszonyok kozott,
Ugyfelekkel tesztelhetik és fejleszthetik szolgaltatasaikat a Regulatory Sandbox
szabalyainak megfelel6 és ahhoz csatlakozoé fintech vallalatok.

Stratégiai cél az Egyesiilt Kirdlysagban az Gjonnan megjelend és innovativ technolégiak
megismerése, implementdldsa. Ehhez kapcsoléddan kivannak komolyabb figyelmet
forditani a kovetkez6kre: a kriptovagyonba vald befektetések lehetfségei és megfeleld
szabalyozasa. Ennek érdekében létrehozzdk a Cryptoassets Task Force-t (Kriptovagyon
Munkacsoportot) az Allamkincstar, a kdzponti bank és a Pénziigyi Iranyitd Hatdsag
részvételével.

Az Eszt Pénziigyi Feliigyel6 Hatésag a fintech szektor szereplGivel kdzosen igyekszik

folyamatosan reagalni a legujabb trendekre. Ennek érdekében tamogatdst nyujtanak azon

szerepl6knek, akik a pénzligyi piacon innovativ technoldgiakkal kivannak szolgaltatasokat

nyujtani vagy termékeket kindlni. Ez a tdmogatds négy elembdl all:

o kozvetlen kapcsolat szakért6kkel, akiknek az a feladata, hogy a vallalat Uzleti
modelljének megfeleléen adjon tanacsokat és valaszokat felmeriilé kérdésekre
a szabalyozas kapcsan

o irdnymutatas biztositdsa a relevans jogi kornyezetben
o az engedélyezési eljarasok lebonyolitasaban valé tamogatas és segitség

o azinnovativ pénziigyi technologiak fejl6dését korlatozo jogi akadalyok kezelése

Fintech hidak - Az Egyesiilt Kirdlysagban kiemelt stratégiai kérdés az Uj szereplGk piacon
vald megjelenésének megkonnyitése. Ennek érdekében stratégiai célul tlizték ki a partneri
kapcsolatok |étrehozdsdanak tamogatdsat a fintech cégek és a mar meglévé piaci szereplék
kozott. Emellett tovabbi cél a nemzetkozi befektetések és a cégek nemzetkozi
terjeszkedésének tamogatdsa. Ennek érdekében ugynevezett Fintech Bridge-eket (fintech
hidakat) hoztak létre Ausztralidval, majd Szingapurral, Dél-Koredval, Kinaval és
Hongkonggal. Ezek a hidak kapcsolatot teremtenek a helyi kormanyzati és szabdlyozo

19 http://www.financeestonia.eu/
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szervekkel, valamint a magdn- és a piaci szerepl6kkel is. Tovabbi cél egy global sandbox

létrehozdsa, amelybe kilféldi szabdlyozé szerveket hivnanak meg.

o A fintech hidak létrehozasa tobb orszag esetében is cél, vagy mar létez6 elem,

amely altaldban a kévetkez6 megallapoddsokat tartalmazza:

a két orszag kormanya egylitt dolgozik a szabdlyozdi kornyezet
feldllitdsan, megvitatva a legujabb trendeket (blockchain, RegTech,
WealthTech);

a szabdlyozék megosztjdk egymassal tapasztalataikat, egymas
gyakorlataibdl tanulhatnak;

egy kolcsonos kereskedelmi és befektetési megallapodas alakul igy a két
orszag kozott, ahol segitik a masik orszdg fintech cégeinek
terjeszkedését a sajat és mas orszagokba is;

a felsoroltakon kivil Uizleti megallapodasok is létrejohetnek e hidak
segitségével;

A fintech hidak elterjedtségét j6l mutatja, hogy mar tébb mint 30 ilyen
szintl nemzetkozi megallapodas létezik.

(Forrds: https://kae.com/infographic/Fintech-Bridges-Across-The-Globe/)

A program eInevezése\ Fintech Bridge agreement?° — fintech hid

A program célja

A program  rovid o a nemzeti bankok vallaljak, hogy legalabb negyedévente

leirasa

Egyesiilt Kiralysag — Ausztralia

Orszagok kozotti erés egylttm(ikodés a fintech gazdasagi
szerepl6k tdmogatasaban, a szabalyozas 0sszehangoldsa, az
egylUttm(ikodés 6sztonzése

e A kormanyok kozotti egylittmikodés 6 pillérei:

magas szintld szakmai egyeztetéseket tartanak, hogy
megyvitassak a fintech szakpolitikai fejlesztéseket;

20 https://treasury.gov.au/fintech/uk-australia-fintech-bridge/
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A program
célcsoportja

A program tipusa
A program jellege

A program id&tartama

Finanszirozasi forras

o az Egyesdlt Kirdlysag és az ausztral fintech cégek szamara
felmertl6 kihivasok feltérképezése, statisztikai adatok
kdlcsonos cseréje;

o tapasztalatcsere iparagi szerepl6k bevondsdval a
szabdlyozdi kihivasok teriiletén;

o egyéb joghatdsdg bevondsa az egyeztetetésekbe, pl.
kereskedelmi minisztérium, vamhatdsag, adéhatdsag stb.),
ha ezt az adott téma indokolja;

o kiemelt egyuttm(kddés a blocklancok, adatbiztonsag,
RegTech és WealthTech szabalyzasanak teriletén, kozos
allaspont képviselete nemzetkozi kapcsolatokban, pl. a
Valutalapnal, a G20-férumokon.

A szabalyozéi egyittm(ikodés f6 pillérei:

o koz6s regulatory sandbox induld vallalkozasok, stratupok
részére. Vallalkozok szdmara kolcsonds joghatdsagi
tdmogatas a fintech terileten. Ez a tamogatds megkonnyiti
a belepésiiket az idegen orszagok piacéra;

O a pénzlgyi szabdlyzdi kormanyszervek (FCA-UK és ASIC)
szoros egyuttmikodéssel kdzos szabdlyzast hoznak létre
2018 év végéig az uj fizetési technoldgidk biztonsagos
tdmogatasara.

Kereskedelmi és befektetéstamogatdsi egylttmikodés:

o A nemzetkozi kereskedelemmel foglalkozo
minisztériumokban (DIT és Austrade) fintech szakért6k
kinevezése, akik kiemelt feladata a fintech hidak
profitabilitdsanak tamogatasa.

Az egylttm(ikodés f6 célja, hogy a barmely Uzleti terileten
tevékenységet végz8 ausztral cégek igénybe tudjak venni a széles
termékkindlattal rendelkez6 brit fintech cégek szolgaltatasait, és
ezzel meglrizzék versenyképességiiket a nemzetkozi piacon. A
program ugyanakkor tdmogatja a kevesebb tapasztalattal
rendelkezd ausztral fintech startupok belépését az Egyesilt
Kirdlysag piacara.

szabalyozas, egylttmikodés

nemzetkozi

2018/2019

koltségvetés

3.5 Pillérek szerinti hazai helyzetelemzés
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3.5.1 Technoldgia

A Deloitte?! felmérésében a hazai hitelintézetek a kdzép-kelet-eurdpai régié 9 orszaga koziil
a 7. helyen allnak digitalizacié és digitalis fejlettség teriiletén. Ennek részben alacsony
keresletre alacsony vdlaszt adé kindlati piac oka is van, de kompetencia noveléssel a kereslet
is novelhetd lenne.

Tobb hazai pénzpiaci szereplGre érvényes, hogy igyekeznek szorosabb kapcsolatot kiépiteni
a fintech szektorral, példaul inkubdacids programok létrehozasaval. Szdmos hitelintézet, mint
példaul az MKB Bank, az OTP Bank, a K&H Bank, illetve biztositd, mint példaul a Magyar Posta
Biztositod, az NN Biztosité inditott mar sajat inkubdacids és mentorprogramot, ezzel lehetGséget
biztositva azoknak is, akik még csak otlettel rendelkeznek, vagy olyan csapatoknak, amelyek
mar a prototipuson dolgoznak.

Az elektronikus fizetések ??részaranyanak folyamatos emelkedése ellenére a lakossagi
pénzforgalomban tovabbra is jelentds a készpénzes tranzakcidk szerepe. Az elektronikus
tranzakciok dinamikus bévilésnek hatasara a készpénz ardnya folyamatosan csdkken a
lakossagi pénzforgalomban. A csokkenés mértéke azonban viszonylag lassu: az OPG
alkalmazasara kotelezett lzletekben 2015 és 2017 kozott 90 szazalékrol 85 szazalék ald
csokkent a készpénzes fizetések szamanak aranya.

Jelenleg a hitelintézetek tobbsége a PSD2 szabdlyozasnak valé megfelelésre tesz
intézkedéseket, ami szamos eréforrasukat lekoti.

A hazai pénziigyi szektor legjelentGsebb fejlesztése pénzforgalmi szempontbdl az azonnali
fizetés 2020. marcius 2-i induldsa lesz. 22A kézponti infrastruktira nem csupdn az atutaldsok
eddigieknél is gyorsabb lebonyolitdsat teszi lehetévé, de az Uj piaci szerepl6k megjelenését is
tdmogatja majd, mivel nem csupan a hitelintézeti szerepl6k csatlakozhatnak majd hozza. Az
eurodpai unids PSD2, a hazai azonnali fizetésre vonatkozo szabalyozassal kiegészitve, Uj Gzleti
lehetdségeket jelent majd nem csupan az inkumbens szerepl6knek, de a fintech
vallalkozasoknak is.

A Deloitte felmérésébgl?* az is kideril, hogy a hazai hitelintézetek 71%-anak nincs a PSD2
stratégiara allokalt koltségvetése annak ellenére, hogy a magyarorszagi ligyfelek a régiods
atlagnal nyitottabbak szamlainformacids adataik harmadik féllel térténé megosztasaval, azaz
a PSD2 dltal szabdlyozott keretek kozott nydjthatd szédmlainformaciés szolgdltatds
igénybevételével kapcsolatban.

A hazai biztositasi piac EU-szinten élen jart a digitalizacidban, koszonhet6en a 2000-es évek
kozepétsl az online biztositaskozvetitékhoz terel6d6 KGFB-értékesitésnek. Az insurtech
példajaként elmult években hazankban is megjelentek az els6 telematikai eszk6z hasznalatara
épitett gépjarmu-biztositasok (els6ként a Posta Biztositd, majd a K&H biztositd és az Allianz
Hungaria Biztositd), ezek a prébalkozadsok azonban mérsékelt sikert értek csak el. Az Aegon is

21 Forrés: https://www?2.deloitte.com/hu/hu/pages/penzintezetek/articles/digital-banking-maturity-emea.html
22 https://lwww.mnb.hu/letoltes/fizetesi-rendszer-jelentes-2019-hun-vegleges.pdf

23 A rendszer indulasast 2020. marciusara halasztottak

https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2019-evi-sajtokozlemenyek/az-infrastruktura-
keszen-all-az-ugyfelek-szamara-2020-marcius-2-atol-lesz-elerheto-az-azonnali-fizetes

24 L4sd az el6z6 hivatkozast.
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bevezetett egy uj CASCO-biztositasi megoldast, a SmartCASCO-t, amelynél applikacio
hasznalataval tették hasznalatalapuva a dijfizetést.

Az elmult években a legnagyobb fejlesztések a hattérfolyamatokban torténtek, melyek a
hatékonysagnovelésen tul koltségesokkentési célt is szolgaltak. Az Allianz Hungaria Biztositd a
készpénzmentes folyamatok erdsitéseként 2015-ben bevezette fliggbbiztositas-kdzvetitbinél
a mobilPOS-on keresztiili dijbeszedés lehetfségét, amit mdra mar tobb nagy biztosité is atvett.
A tanacsadodi értékesitésben jelen vannak a digitdlis aldirasképet rogzitd aldirépadok, valamint
a tabletes alkalmazasok.

A karrendezés teriilletén pedig megjelentek a videdn keresztiili karszemlefolyamatok,
valamint a gyorsabb kifizetést lehetévé tevé akar mesterséges intelligencidval és
hattéradatbazisokkal megtamogatott rendszerek. A legujabb fejlesztések korében emlitendd
meg az Uniqua Biztosité 6nallé brandként kialakitott (Cherrisk néven) chatbot alapu, webes
felliletre és mobilra optimalizalt biztositasi applikacidja, egyszer(sitett online értékesitési és
Ugyintézési folyamatokkal, amellyel 2018 oktdberében Iéptek piacra.

A hazai biztositasi szektorra azonban altaldanossagban tovabbra is jellemz6, hogy régi
alaprendszereket haszndl, valamint tart a modern technoldgidk — példaul felh&alapu
szolgaltatasok — hasznalatanak felligyeleti megitélésétdl. Szintén kérdéseket vet fel, hogy a
jelenlegi szabalyozasok hogyan alkalmazhaték az Gjfajta arazdsi modellekhez. Erre példa a
hasznalatalapu dijfizetés, ami nehezen feleltethet6 meg a jelenlegi torvényeknek.

A digitalizacio el6térbe helyezésére mar vannak jelek, mint példdul a kotelez6
felelGsségbiztositas esetében a kdzponti gépjarmli-nyilvantartas elérése. Névelné azonban a
hatékony digitalis felhasznalast, ha a kozponti nyilvdntartdsok mindegyike (példaul
vagyonbiztositds esetén az ingatlan tulajdonosvaltozasai, lakcimmadositds stb.) igy miikodne.
Mindazondltal a digitalizacié egyik legfontosabb elsé mérfoldkove lehetne a kodzponti
adatbazisokra épiilé digitalis ligyfél-azonositas megvaldsitasa, amit a Magyarorszagon is
piacon lévs, kulfoldi innovativ szerepl6k (pl. Airbnb, Revolut), a jelenleg videdhivasos
azonositast hasznald pénzligyi intézmények és a piacra belépé fintech startupok is tudnak
hasznalni.

Roviden Osszefoglaljuk néhany kulcsfontossagu technolégiai megoldas hazai helyzetét.
Ugyfél-azonositds uj technoldgidkkal

Tobbek kozott az MNB online térben torténd Ugyfél-azonositdst tdmogatd jogalkotasi
tevékenységének eredményeként tobb hazai szereplé hasznal Uj azonositdsi technolégiat,
amely online szadmlanyitdskor lehet6séget  biztosit  Ugyfeleinek  videdhivasos
személyazonossagi hitelesitésre. Egyre tobb hitelintézet mobilalkalmazdsa is hasznal innovativ
Ugyfél-azonositast az applikadcidba torténd beléptetésnél — az ujjlenyomat-olvasasra alkalmas
okostelefonoknal érhet6 el ez a funkcio (a hagyomanyos belépés helyett).

Blokkldanc-technologia

Az els6é blokklanc- (blockchain-) versenyt 2018 tavaszan rendezték meg a Blockchaineum
alapitdi a Corvinus Fintech Centerrel kd6z6sen a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem és az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem kézremikodésével. 2019-ben pedig az MNB
vezetésével a hitelfedezeti biztositasok folyamatainak egyszeriisitését célzo, blockchain
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alapu megoldas?® kialakitdsa kezd6dik meg szektork6zi kezdeményezésként, hitelintézetek és
biztositok részvételével.

Kiberbiztonsdg

A Deloitte a k6zép-eurdpai régio kiszolgdldsara szant kiberbiztonsagi kézpontot hozott létre
Budapesten Cyber Intelligence Center (CIC) néven, valaszul a menedzselt kiberbiztonsagi
szolgdltatasok irdnti egyre novekvG keresletre. A budapesti CIC tobb mint 20 hasonld
kozpontbdl all6 globdlis haldzathoz csatlakozik, amely Eurdpa, a Kézel-Kelet, Afrika, valamint
az azsiai és csendes-dceani régié kiemelt helyszinein a nap 24 érajaban kindl korszer(i védelmi
szolgaltatdsokat.?®

A Nemzeti Kiberbiztonsdgi Intézet irdnyitasaval jelenleg késziil a Kibervédelmi Stratégia, mely
a pénzugyi teriiletekre is kiterjed.

Mesterséges intelligencia

Magyarorszdg az EU Mesterséges Intelligencia Nyilatkozathoz valé csatlakozasaval
egyuttmUkodést vallal a tobbi tagallammal a kbvetkezékben: az eurdpai technolégiai és ipari
kapacitds fejlesztése a mesterséges intelligencia (Ml) teriiletén; a technolégiahoz kapcsolédo
etikai, jogi, biztonsagi kérdések kezelése; valamint az eurdpai oktatasi képzési rendszerekhez,
tovabbda a munkaerépiachoz kapcsolédo tarsadalmi-gazdasagi problémak megolddsa.?’ 2018.
oktdber 9-én 76 taggal megalakult a Mesterséges Inteligencia Koalicié?®, az Uj testllet
feladata a mesterséges intelligencidval kapcsolatos kozos stratégia és fejlesztési iranyok
megfogalmazasa, s az egylttm(ikodési keretrendszer kialakitdsa annak érdekében, hogy
Magyarorszag e technolégia terén az eurépai élvonalba kerdljon.

3.5.2 Uzleti innovacio

A hitelintézetek részér6l az a legfontosabb kérdés, hogy az open banking vagy a beyond
banking stadiumba érve ez a platform maga a bank lesz-e vagy egy bigtech, egy fintech, vagy
egy masfajta cég. Latunk olyan banki szereplSket (példaul az MKB), amelyek szorosan
egyuttmikoddnek fintech cégekkel (pl. sajat inkubdtorukon keresztiil), és mdasokat, amelyek
kifejezetten arra toérekednek, hogy sajat digitdlis szolgdltatasaikat maguk vagy a sajat
inkubatorukban m(ikodé cégek fejlesszék ki. A hitelintézetek digitalizaciojara az dvatossag
jellemzé, a szolgdltatasokat sz(ik korben inditjak el, letesztelik egy kisebb ligyfélszegmensben,
és az lUgyfélvisszajelzések alapjan tobbkords javitdsok és tesztelések utan vezetik be a teljes
operacioba.?

A hazai fintech startup cégek pénziigyi asszisztens szolgaltatasa egyel6re — az Un. screen-
scraping technolégiara éplil6 megoldast alkalmazva — szamlainformacios szolgaltatasra,
valamint ugyanezen megoldassal a folyd pénziigyek elemzésére terjed ki. Az eurdpai PSD2

% https://www.portfolio.hu/finanszirozas/biztositok-penztarak/mi-lesz-a-biztositokkal-2019-ben-megszolal-a-

nyolc-vezer.308683-2.html

26 https://www.vg.hu/vallalatok/kiberbiztonsagi-kozpontot-nyitott-fovarosban-deloitte-747141/

27 https://nkfih.gov.hu/magyar/pdf-nyomtatas?cikkid=54225

28 http://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/hirek/megalakult-a-mesterseges-
intelligencia-koalicio
3 https://www.portfolio.hu/vallalatok/it/megrekedt-magyarorszag-a-bankok-digitalis-

rangsoraban.282492.html
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iranyelvnek kdszénhet8en, azaz open banking keretében nyilhat meg igazan a lehet&ség a mar
m(ikod6 és az Uj fintech startup cégek szdmara, hogy a banki adatvagyon egy részéhez
hozzaférve komplexebb pénziigyi szolgaltatasokat tudjanak nydjtani felhaszndldiknak. llyen
megoldasok lehetnek példaul a fizetési megbizasok kezdeményezésére, valamint a
szamlainformaciék bemutatasara alkalmas megoldasok, amelyek az (gyfelek szdmadra
innovativabb, gyorsabb megoldast kindlhatnak, mint a hagyomanyos banki rendszerek.

Jelenleg két hazai startup kinal szamlainformaciés megoldasokat:

Koin — A magyar fejlesztés(i kiadaskovet6 alkalmazas Ujabban a MagNet Bank tgyfeleinek teszi
lehet6vé, hogy egy alkalmazason bellil kovethessék koltekezéseiket. Az egyéb bankokhoz
tartozo lgyfelek is hasznalhatjak az alkalmazast, igaz, nekik manudlisan kell bevinnilik bevételi
és kiadasi adataikat.

Wyze — A Koinhoz hasonléan magyar fejlesztés( alkalmazas, amely OTP, Erste, Raiffeisen,
K&H, Unicredit, MKB, Grdanit, Budapest Bank és MagNet bankos szamldkat tdmogat. A
tranzakciokat automatikusan kategdéridkba sorolja, igy biztosit teljes képet a felhasznald
pénzigyeir6l. Az alkalmazas még csak béta-fazisban érhetd el, folyamatos fejlesztés alatt all.

Mindkét esetben elmondhatjuk, hogy a PSD2 hatalybalépését kovetSen elérhetd nyilt banki
API-knak kdszénhetben jelentds szolgaltatasbdviilés varhaté. Mas piaci szereplSk belépése
még tovabb fogja ndvelni a versenyt a szektorban, igy egyre tobb szolgaltatas lesz elérhets a
személyes pénziigyeiket digitalisan és tudatosan szervezni kivandk szamara.

Az online vagyonkezelés egyik nagy uUjdonsaga, hogy személyi bankarok helyett egyre
komolyabb algoritmusok — ha ugy tetszik, robotok — segitik az Ugyfelek befektetéseit.
Raadasul ez a szolgdltatas nemcsak pontosabb eredményt hoz, de olcsébb, mint amennyibe
altaldban a személyes tandcsadas kerilne. A robottanacsadds koncepcidja szerint az ligyfél
kiillonbo6z6 kérdésekre vdlaszolva megadja, hogy mekkora kockdazatot képes elviselni, milyen
befektetési nyereséget tliz ki célul, a program pedig a vdlaszok alapjan megmondja, hogyan
lehet szdmdra a lehet6 legmagasabb hozamot elérni — mindezt a hagyomanyos pénzigyi
tandcsadoék altal kért jutalékok és dijak toredékéért.

Ennek a kilfoldon egyre jobban terjedé befektetési tanacsadasi formanak mar van magyar
példaja is: az igéretes fintech startupokat 6sszegylijt6 fintech 25-be is bekeriilt Blueopes
projektje 2015 nyaran indult, 2018 G6szén pedig az MKB-val egyittm(ikodve kezdték meg a
kozép-kelet-eurdpai régidban a terjeszkedést.30

Tobb hitelintézet és biztosité is inditott sajat inkubaciés vagy mentorprogramot, amellyel
lehet6séget biztosit Otletek megvaldsitasdra vagy mar meglévé prototipusok
tovabbfejlesztésére és piaci bevezetésére. Ezek a kezdeményezések valtozé médon és
Osszetételben valésulnak meg, elmondhatd azonban, hogy kiterjednek a befektetésekre és
tdmogatasokra, valamint a tudasmegosztdsra és partneri kapcsolatok kialakitasara, amelyek
egytdl egyig kulcsfontossagu terliiletei a fintechotletek megvaldsuldsanak.

Az alabbi dbran bemutatjuk a mar miik6dé tamogaté megoldasokat.

30 https://www.portfolio.hu/vallalatok/it/vilaghodito-utra-keszul-az-elso-magyar-robottanacsado.249587.html
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Magyar Posta Biztosit6 Zrt. programija, amely 2018-ban indult
Kiknek?

Insurtech vagy Fintech startupoknak vagy otlettel
rendelkez6 csapatoknak vagy személyeknek. Ha az
otlet konkrét biztositasi termék digitalis térben vagy
nem csak termék, hanem olyan szolgaltatas, amihez
késdbb biztositasi termék kapcsolhatd.

Hogyan?

Otlet bemutatasa alkalmanként 5 csapatnak vagy
egyénnek, jelentkezéses maédon.

Mit?

Mentori program termék és miikodés tdmogatassal, IT
vagy marketing eréforras biztositasaval, tékebevonas
segitésével, coworking iroda biztositasa.

ﬁﬁi

Az OTP Bank innovaciés hubja, amely 2017 végén
indult.

Kiknek?

Fintech startupoknak, technolégiai vallalatoknak
kifejlesztett termékekkel és tigyfélkorrel vagy
munkatarsaknak, akik az otlettel mar rendelkeznek.
Hogyan?

Jelentkezéses alapon lehet csatlakozni.

Mit?

Fintech startupoknak 12 hetes akceleraciés program
mentorok mellett. A legjobbak partneri kapcsolatot
épithetnek ki az OTP Bankkal és akar befektetésekhez
is hozzajuthatnak.

Technolégiai vallalatoknak stratégiai egytittm(ikodést
biztositanak.

Otlettel rendelkezé munkatarsak szamara versenyt
hoztak létre a bankon bellil az 6tlet megvalésitasanak
témogatasara.

BT T,

Al

LA

Az MKB Bank 2016-ban inditott fintech inkubaciés
programja

Kiknek?

Fintech Gtlettel rendelkezd csapatokat varnak, akik
mar legaldbb a prototipusukon dolgoznak.
Hogyan?

Id6szakonként lehet jelentkezni a programba.
Mit?

Sandbox kdrnyezet tébb, mint 200 000 tigyféllel. 12
hetes akcelerdcids program. Befektetési lehetdség,
tudas megosztas, kapcsolat épités, coworking iroda
biztositott a program résztvevéinek mentorok mellett.

v
- o

A K&H startup programija, amely 2018-ban indult
Kiknek?

Otletfazisban lévé, csapattal rendelkezé startupoknak
és innovativ vallalkozésoknak

Hogyan?

Id6szakonként lehet jelentkezni a programba.

mit?

6 hénapos inkubaciés program tovabbi 6 hénapos le-
hetéséggel. Irodai infrastruktdra, mentoralas,
tanacsadas és képzés biztositasa.

Az NN Biztosité inkubatora, Hollandia utan az els6
kilféldi programjuk, amely 2017-ben indult.
Kiknek?

Els6sorban olyan csapatoknak vagy otletgazdaknak,
akik az életmindség javitasaval kapcsolatos projekten
dolgoznak, de insurtech és fintech projektekkel is
lehet jelentkezni.

Hogyan?

Jelentkezéses alapon lehet csatlakozni.

mit?

3 hénapos program, irodai kdrnyezet biztositdsa men-
torokkal, workshopokkal, a végén prototipussal,
el6adassal befektetéknek, Gzleti angyaloknak,
nagyvallalatoknak
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A vizsgalt pénzpiaci szerepl6k, hitelintézetek és biztositok mellett felsoktatasi és kutatoi
intézmények is rendelkeznek kiilonb6z6 tdmogatdi kezdeményezéssel és funkcidval. Taldn a
legkiemelked6bb ezek kozil a Corvinus Fintech Center, amely szakértelemmel és erds
modszertani hattérrel dolgozik pénziigyi technoldgidk alkalmazasan, a digitdlis atalakulas
végrehajtasan és a digitalis szabdlyozas kialakitdsan, tovabbfejlesztésén.

A Corvinus Fintech Center egyfajta interdiszciplinaris platformként m{ikédik tobb egyetemi
erG6forrassal kozosen, és azon dolgozik, hogy hazai, regionalis és nemzetkozi
referenciapontként szolgaljon a pénzligyi technoldgidk és szolgaltatdsok terén. Partnereikkel
ko6z0s céluk, hogy Budapest legyen a régié fintech hubja. A Center fintechmenedzsment
szakiranyu tovabbképzési szakot is inditott, amely egy gyakorlatorientdlt, folyamatos
mentoralassal egybekotott, gyakorlathoz kapcsolédd hattérismeretekre tamaszkodd
nemzetkozi és hazai szinten is Uj program.

Az oktatasi és kutatdsi intézmények mellett szakmai szervezetek is dolgoznak mar kilénb6z6
kezdeményezéseken hazankban. Az Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok
Szovetsége (IVSZ) Fintech Munkacsoport létrehozasaval kivan hozzdajarulni a hazai fintech
szektor fejl6édéséhez. A csoport f6 célja az EU-s szabdlyozadsok hazai implementacidja sordn
mUszaki, min&ségi, szabvanyositasi kérdésekben az IT-szektor képviseletében a szabalyozd
szervezetekkel valé kozos egylittm(ikodés, az IT-szektor fellendiilésének aktiv el6segitése és a
fintech startupok felé tudas- és érdekérvényesitési ernyé biztositasa.

3.5.3 Kompetencia

Mint ahogy szdmos felmérés mutatja, a magyarorszagi lakossag digitdlis és pénziigyi
latszik a DESI?! index aktualis mutatdibdl is, a fejlédést szolgald allami, e-lgyintézési projektek
ellenére is. A startégia céljai kozott ezért kiemelten szerepeltetjik, hogy a kompetencia
novelése elsédleges feladat, melyben a fintech megolddsok nagy segitséget jelenthetnek a
banki szolgdltatasokat nem, vagy csak alapszinten igénybe vev6 lakossdg szamadra is. A
pénziigyeket sok esetben teljesen Ujragondold, Uj szemszogbhbl megkozelité fintech cégek
szolgdltatasai (egyszer( applikaciok, P2P tranzakciok, ingyenes kartyak) egyszer( és
kényelmes hasznalatuk révén alkalmasak arra, hogy banki szolgdltatasokat jelenleg nem, vagy
csak alapszinten igénybe vevs lakossag érdeklGdését is felkeltsék, 6ket bevonjak.

Magyarorszdag Digitdlis Oktatdsi Stratégiaja (DOS) végrehajtasanak tamogatdasara létrejott a
Digitalis Pedagdgiai Mddszertani Kozpont, amely beépiti a tanuldkkal és a pedagdgusokkal
szembeni elvardsok kozé a digitdlis képességeket. ,,Senki sem hagyhatja el az oktatasi
rendszert a megfelel6 digitalis képességek nélkil” — fogalmaz a DOS, és ennek érdekében
komplex beavatkozasokat kezdeményez. A DOS és a Pénzligyi tudatossagot fejleszt6
stratégia3? céljait a fintech szempontjabdl az alabbi teriileteken célszer(i kiegésziteni:

Kéznevelés

81 https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=59993

2http://www.kormany.hu/download/5/39/21000/P%C3%A9Nnz%C3%BCgyi%20tudatoss%C3%A1g%20fejleszt%
C3%A95%C3%A9INek%20strat%C3%A9gi%C3%Alja.pdf
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A pénziigyi alapismeretek, a pénzigyi tudatossag, valamint ezek digitalis platformon vald
kezelésének fejlesztése még nem integrans része az kéznevelés keretében megszerezhet6
tudasnak:

e atanuldk jelent6s része pénziigyi alapismeretek nélkiil hagyja el a koznevelést;

e atanitasi és tanulasi folyamat tdmogatasara a pedagégusok sem rendelkeznek atadhatoé
pénziigyi ismeretekkel, és maguk sem hasznaljak a modern fintechmegoldasokat;

e a tandrok a fintech szaktargyi szintl felhasznaldsdban sem érzik magukat
kompetensnek;

e nem jelenik meg a koznevelési intézmények gyakorlatdban olyan mérésértékelési
keretrendszer, amely a tanuldk/pedagdgusok/szaktanarok/gyakorlati oktaték aktualis
pénziigyi ismereteit és a fintechmegoldasok terén a digitalis kompetencidkat mérné,
illetve az egyéni fejlesztési utakat kijel6Iné (ezt kovetSen pedig visszamérné).

Szakképzés

A koznevelésnél feltart gyengeségek és veszélyek a szakképzésben fokozottan
érvényesiilnek:

e pénziigyi tartalmua tantargyak kizarélag a szakiranyu szakképzési oktatasban vannak
jelen, ugyanakkor erre a tudasra valamennyi szakmdban (ahogy a szakgimnaziumban
tanuléknak is) legaldbb alapszinten sziiksége volna mindennapi élete soran;

e az iskoldk sok esetben nem rendelkeznek a pénziigyi ismeretek és fintechmegoldasok
bemutatasahoz sziikséges targyi és személyi feltételekkel;

e a szaktdrgyi elméleti és gyakorlati oktatok nem rendelkeznek megfelel6 pénziigyi
digitalis tudassal és pedagdgiai-mddszertani ismerettel ahhoz, hogy a tanitasi-tanulasi
folyamatot digitalis kérnyezetbe helyezzék.

Fels6oktatds
A fels6oktatasi helyzetelemzés feltarta, hogy:

o a fels6oktatasi IKT-alapinfrastruktira egyes terileteken kimagasld, vilagszinvonald,
egyes terileteken azonban az EU-atlag alatti; a halézati alap-infrastruktura [(HBONE+]-
rendszer) kiemelked&en j6;

e 3 felsGoktatdsban a jogi és pénziigyi alapismeret egységes kovetelmény, de annak
tartalma nem tart lépést a fintech fejlGdésével, igy az elméleti oktatast a modern
fintechmegolddsokkal is sziikséges kiegésziteni;

¢ jelenleg fintechismeretek oktatasa egyaltalan nem vagy csak gazdalkodasi, kozgazdasz
szakokon van jelen, de kiemelten fontos lenne a jogi és az informatikusképzésben részt
vevl hallgatdok esetében is;

e a fintechmegoldasokat oktatd el6adok jellemz6en a versenyszféraban dolgozd, az
oktatast presztizsként kezel6 szakemberek, sok esetben banki felsévezet6k, azonban
szamuk olyan csekély, hogy a fels6oktatas érintett teriletei szamara nem jelentenek
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elegend6 oktatdsi er6forrast; érdemi kivételként emlitendé az MINB-s szakemberek
Corvinus Egyetemen folytatott oktatasi tevékenysége (,,MNB tanszék”);

azok a fels6oktatasi képzésben jelen |év6é oktatdk pedig, akik kizardlag az oktatas
terliletén dolgoznak, sok esetben nem rendelkeznek kell6 gyakorlati és a modern
fintech alkalmazasokat bemutaté kompetenciaval. Bar sok fels6oktatdsi intézményben
mar jelen vannak a fintechprogramok, ezek szama orszagos szinten nem szamottevd, és
egylttm(ikodések alapjan  Pécsett és Kecskeméten elérhet6k ezirdnyu
fejleszt6programok.

Felnéttképzés

A felnGttkori tanulds a DOS értelmezésében az egész életen at tartd tanulas részeként kiterjed
minden olyan formdlis, informalis — akar &ltalanos, akdr szakmai jellegli — tanulasi
tevékenységre, amelyet feln6ttek végeznek eredeti tanulmanyaik kiegészitése céljabdl. Ebben
a megkozelitésben a DOS feln6ttkoritanulds-pillérének fokusza tulnyudlik a feln6ttképzési
torvény hatalya ald tartozé tevékenységeken.

A fintech terjedését ebben a kérben jelent6sen hatraltatja, hogy

a feln6tt lakossag egy jelentds része nem rendelkezik a mindennapi élethez sziikséges
pénziigyi alapismeretekkel és a fintech alkalmazdsok igénybevételéhez sziikséges
digitalis alapkompetenciakkal;

relative kevesen jutnak el a fintechmegoldasok alkalmazasnak szintjeire;

kevesen jelentkeznek pénziigyi képzésekre, illetve alacsony szamuak az ilyen tartalmu
képzések;

kevesen vesznek részt altalaban a felnGttkori tanulasban;
a feln6ttek motivacidja hianyzik a tanulashoz;

a kis- és koézépvallalkozasok kapacitas vagy ismeret hianyaban kevésbé tudnak
alkalmazottaik kompetenciafejlesztésével foglalkozni, ezzel pedig hosszutavon idét és
pénzt veszitenek példaul olyan adminisztrativ jelleg(i tevékenységekkel is, amelyek egy
részére a fintechmegoldasok eszkdzt tudndnak adni;a feln6ttek digitalis kompetenciai
hianyoznak ahhoz, hogy bekapcsolddjanak a digitalis tanulasba;

nem allnak rendelkezésre a sziikséges mennyiségben rendszeresen frissitett nyitott
oktatasi segédanyagok, az internetrél 6sszebdngészni pedig kevés embernek van
ideje;

a rendelkezésre all6 digitalis tananyagok kore nehezen atlathato és kereshetd.

Fintechképzések

Hazankban a fintech témakorben inditott oktatdsi programok kinalata még viszonylag sztik:

33 https://www.mnb.hu/a-jegybank/oktatas
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A Corvinus a Corvinus Fintech Center tamogatasaval inditotta el a fintechmenedzsment
szakirdnyu tovabbképzési szakjat, amely egy specidlis szakkdzgazddaszképzés az egyetem
Gazddlkodastudomdanyi Karan. A 2 féléves képzést els6sorban azoknak ajanljak, akiknek a
munkdjukhoz  korszer(i ismeretekre, innovaciés és technolégiamenedzsment
kompetencidkra van szikségik a pénzlgyi szolgaltatdsokhoz kapcsolédd digitdlis
atalakulast szolgdlé innovativ alkalmazdsok megtervezésével, fejlesztésével,
m(ikodtetésével kapcsolatban.3* A Corvinus emellett versenyeket és workshopokat is
szervez vagy azoknak helyszint biztosit fintech témakoérben.

a Magyar Nemzeti Bank tanszék3® csatlakozik a fintechoktatdshoz a Budapesti Corvinus
Egyetemen, egy Uj fintech targy keretében, a jegybanki szabdlyozdsra fokuszdlva indit
szakirdnyu tovabbképzéseket, igy a Corvinuson elérhet6 képzések jelenleg a kovetkezbk:

o Fintechmenedzsment program
Bevezetés a Pénziigyi Technoldgiakba (fintech)
Fintechkihivasok a pénziigyi szektorban

A Central European University (CEU) egy szakok kodzotti parhuzamos fintechképzési
programot inditott ,Fintech Parallel Studies®®” néven. A gyakorlatorientalt oktatdst
nagyban tdmogatja az egyetem innovacios kézpontja, a CEU InnovationsLab.

A Budapest Institute of Banking banki és pénzligyi tanfolyamkinalatdban szerepel egy
Fintech Security kurzus. Ezt elsGsorban banki IT-technikai, bels6 fejlesztési és belsé IT-
audit, fintechfejlesztésekkel foglalkozé IT-technikai és fintech startupokban tevékenykedé
szakembereknek ajanljak vagy szabalyozdi oldali IT-auditoroknak és fejlesztéknek.3’

Az Edutus Egyetemen3® indul blokklanc témaju szakiranyld tovabbképzés, Kozép-
Eurdpaban els6ként Magyarorszagon, mely az innovativ technolégia logikajanak
megismertetését, széles kord alkalmazhatdsagat és az Gzleti életben betdltott szerepének
bemutatasat célozza meg 2019 szeptemberétdl.

3.5.4 Szabadlyozas

A fintech agazatra vonatkozd legfontosabb eurépai unids szabalyozas jelenleg a PSD2 iranyelv,
amelynek a hazai jogszabalyokba atliltetett rendelkezései 2018 janudrjaban léptek hatdlyba
Magyarorszagon. A PSD2 iranyelv célja tobbek kozott az is, hogy hozzajaruljon a digitalis
pénzlgyi szolgaltatdsok, fintechek fejl6déséhez, és segitse az Uj digitalis pénzforgalmi
szolgaltatasok bevezetését, illetve tdmogassa az Uj tipusu pénzforgalmi szolgaltatdk piacra
[épését. A pénziigyi intézményeknek 2019. szeptember 14-t6l a bankkartyas vasarlasok és az
elektronikus fizetési miveletek tobbségénél alkalmazniuk kell az er8s lgyfél-hitelesitést
valamint a fintech cégek szamara hozzaférést kell biztositsanak az altaluk vezetett fizetési
szamlaszamlaadatokhoz, hogy azok felhasznalasaval a fogyasztok szdmdra hatékonyabb,
egyszer(ibb, akar koltséghatékonyabb pénzforgalmi szolgaltatast nyujthassanak.

34 http://gazdalkodastudomany.uni-corvinus.hu/index.php?id=65358

35 http://fintech.uni-corvinus.hu/index.php/2019/02/17/fintech-kihivasok-a-penzugyi-szektorban/
36 https://economics.ceu.edu/fintech-management-parallel-studies

37 https://www.bib-edu.hu/kurzusok/banki_penzugyi_tanfolyamok/fintech_security

38 https://www.edutus.hu/oktatas/szakiranyu-tovabbkepzes/altalanos-blokklanc-szakember/
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PSD2 szempontjabdl jelenleg a hitelintézetek t6bbsége a megfelelésre koncentral.

Az irdnyelv hatdlya ala tartozé pénzforgalmi szolgdltatok kilénbdz6képpen kozelitik meg ezt
a kérdést: van, aki kizdrélag reaktivan kezeli, dgy, mint a — jelenleg még jelentds
projektkapacitdsokat lekoté — GDPR-t, de vannak hitelintézetek, amelyek Ugy gondoljak, hogy
Oriasi elényt jelenthet, ha a PSD2-ben rejl6 lehetGségeket kihaszndlva egylttm(ikodést
alakitanak ki a fintech szektor egyes szerepl@ivel, vagy sajat maguk nyujtanak fintech
szolgaltatoként fizetéskezdeményezési (PISP) és szamlainformacios szolgaltatasokat (AISP).

A PSD2 mellett Magyarorszagon az azonnali fizetési rendszer, valamint a hozza kapcsolédo
szabalyozasi kornyezet lesz a kovetkezd fontos, a fintech szektor piaci lehet&ségeit is bovité
Uzleti innovacid. A pénzforgalmi piac jelenlegi szerepl&inek javulhat a versenyképessége, az Uj
piaci szerepl6k pedig egyszer(ibben Iéphetnek be a pénzforgalmi piacra.

Az azonnali fizetési rendszer bevezetésérdl sziletett megallapodds alapjan az MNB
tulajdondban all6 GIRO Elszdmolasforgalmi Zrt. hozza Ilétre a rendszer kozponti
infrastruktirdjat. A kozponti infrastruktira 2020. marcius 2-an kezdi meg miikodését,
amellyel a hazai pénzforgalmi szolgaltatok képesek lesznek az azonnali fizetési szolgdltatas
biztositasara.

Az azonnali fizetés f6bb miikodési szabalyai°:

e a pénzforgalmi szolgaltatoknak folyamatosan (7/24) biztositaniuk kell az azonnali
fizetési szolgdltatast Ugyfeleik szamara, nemcsak a bankkartydval torténd fizetési
m(iveletek esetében , hanem az azonnali fizetések esetében is;

e a3 jogszabdly alapjan kotelez6en azonnali feldolgozédssal lebonyolitandd atutaldsok
értékhatara 10 millié forint, de efolott is lehetséges az azonnali feldolgozds
biztositasa;

e a kedvezményezettek szamldjan a joévairdsnak az azonnali atutalasi megbizas
megaddasatol szamitva legfeljebb 5 masodpercen beliil meg kell torténnie;

o |esznek masodlagos szamlaazonositok a rendszerben (induldskor: telefonszam, e-mail
cim, adészam/addazonosito jel);

e a beszedéshez hasonldan a kedvezményezett fizetési kérelmeket kiildhet, bar ezt a
szolgdltatast indulaskor nem lesz koételez6 nyujtaniuk a rendszer tagjainak;

e opciondlis lesz a visszajelzések kiildése; viszont nem teljesiilés esetén a negativ
visszajelzést meg kell kiildeni az azonnali atutaldsi megbizdst kezdeményez6
pénzforgalmi szolgaltatd részére, amely errél tajékoztatja a fizets felet;

e nyilt adatbeviteli szabvanyok;
e azelszdmolds és a kiegyenlités nem valik majd el egymastél;

e az el6finanszirozason alapulé rendszerben folyamatosan biztositani kell majd az
azonnali fizetések lebonyolitdsahoz sziikséges likviditast — a treasuryk feladata lesz
annak becslése, hogy mennyi likviditdsra van sziikség (az MNB azonnali fizetési
rendszere, a VIBER nem m(ikodik majd 7/24-ben, VIBER-lizemid&n kiviil is lesz azonban
lehet6ségiik a rendszertagoknak likviditds bevondsara, amely az azonnali fizetés

39 https://www.mnb.hu/penzforgalom/azonnalifizetes
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kdzponti rendszeréhez kot6d6 Uj hitelkeret-nyilvantartd rendszeren keresztil térténik
meg a KELER Zrt.-nél nyilvantartott és MNB javara zarolt értékpapirok alapjan);

e a nyilt kdzponti infrastruktirdahoz nemcsak banki szerepl6k csatlakozhatnak.

A vdrakozdsok szerint az azonnali fizetés valds alternativaja lesz a leggyakrabban haszndlt
készpénzes fizetéseknek. A kozponti infrastruktura felépitése és mikodési logikaja
rugalmasan fogja tdmogatni innovativ fizetési megoldasok létrehozasat, igy az azonnali
fizetési rendszer az dtutaldsok atfutasi idejének szignifikdns csdkkentése mellett lehetGséget
teremt majd a piaci szerepl6knek olyan szerteagazd, innovativ fizetési szolgdltatasok
létrehozdsara, amelyek barmilyen fizetési helyzetben haszndlhatok lesznek. Az azonnali
fizetések kezdeményezésekor atutalasi jutalék kerilhet felszamitasra, de kedvez6 arazas
esetén mind a fogyasztok, mind a keresked6k kérében gyors elterjedés varhatd.

Kilon fel kell hivni a figyelmet, hogy a pénzligyi teriileten a jogharmonizacié érdekében a
kozOsségi jogalkotds megkeriilhetetlen, a jov6beni szabalyozdsnak igy ezeket a
szabalyozasokat és vdarhaté modositasaikat is szem el6tt kell tartani, illetve stratégiai
intézkedési szinten is el6 kell mozditani a jogalkalmazast.

Jelen Stratégia alapjan ennek érdekében konkrét feladatokat is nevesiteni sziikséges, felelGs
szervezet kijelolésével — lasd Fintech Koalicid.

MNB Innovation HUB, regulatory sandbox*°

Az MNB Innovation Hub az MNB Pénziigyi Innovacidés Platformja, amely 2018-ban indult. A
programba frissen létrehozott fintech cégek és mar meglév6, engedéllyel rendelkezd
inkumbens intézmények egyarant jelentkezhetnek. Az MNB Innovation Hubot az innovativ
pénzligyi megolddsok tdmogatdsdra, a szabalyozdi uUtmutatdsra és az engedélyezési
folyamatban torténd segitségnyujtdsra hoztdk létre.

Szabalyozd/Felligyel6

[ Online ajanlas | hatésag
[__Felhd ajanlas | Szakmai segitségnyujtas .
= Jogszabalyi keretek Dedikalt
Kérdéssel érkezd ::> értelmezése szakértoi
FinTech cég / = [rdnymutatas csapat
Hitelintézet ®  Engedélyszerzés segitése
Résztvevik 3
g Jogszabaly-
utdlagos i i
. valtoztatasi
figyelemmel .,
kisérése leeny

MNB Innovation Hub miik6dési modellje. Forrds: Magyar Nemzeti Bank

A nemzetkozi gyakorlatok elemzése sordn tobbszor is széba kerilt a Regulatory Sandbox. Az
MNB mar 2017 6ta vizsgalta a Regulatory Sandbox esetleges hazai implementacidjat,
attekintve a nemzetkozi jé gyakorlatot valamint feltérképezve a hazai igényeket, majd

40 https://www.mnb.hu/innovation-hub
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bejelentette a Pénziigyi Innovacids Tesztkdrnyezet (Regulatory Sandbox*!) programjat, amely
2019 janudrjaban elindult*?. Az MNB Regulatory Sandbox egyedi elbirdlas alapjan ideiglenes
felmentést adhat az MNB hataskorébe tartozd kilonb6z6 szabdlyozasok aldl az engedéllyel
rendelkezd hagyomanyos pénziigyi szolgaltatdknak vagy az Ujonnan érkez6 szerepl6knek,
ezzel lehet6séget biztositva arra, hogy a fejlesztések, innovacidk megvaldsuldsdban a
szabalyozas teljes kord betartasa ne jelentsen akadalyt.

Fogyasztok meghatarozott kore

FinTech

1
1
1
szolgéltatd i Normal
1 ,
. Ad(,)t.t' ! engedély
innovaciora | megszerzése
. —
Jelentkezés vonatkozo i
~ [{feltételrendszer | Tesztelés | Ertékelés | !
befogadasa e i
kialakitasa a i
felligyeleti !
hatésaggal i
I I 1 1 i Sikertelen
4 tesztelés
I
Regulatory sandbox i

A folyamat feliigyelet altali nyomon kovetése

MNB Regulatory Sandbox miikédési modellje. Forrds: Magyar Nemzeti Bank

Kiberbiztonsdg

Unids szinten tobb, Magyarorszag kiberbiztonsdga szempontjabdl is meghatdrozé
szabalyozést hoztak, mint példdul az uniés kiberbiztonsagi*® stratégia, az eurdpai
héldzatbiztonsagi* irdnyelv és az éltaldnos adatvédelmi®® rendelet. Az Gj kiberbiztonsagi
stratégia mellett egy akcidterv is késziil. A Magyarorszdgon 2016-ban, elsé alkalommal
megrendezett kiberbiztonsagi konferencia is hozzajarult ahhoz, hogy kozelebb hozzak
egymashoz a piaci és az allami szektort, ily mddon is erdsitve Magyarorszag kibervédelmét.*®

4 https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2018-evi-sajtokozlemenyek/uj-jegybanki-platform-a-
fintech-fejlesztesek-osztonzesere

42 https://www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2018-evi-sajtokozlemenyek/az-mnb-a-regioban-az-
elsok-kozott-regulatory-sandbox-reven-tamogatja-a-penzugyi-szektor-innovacioit

43 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52013JC0001

4 https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/enisa_hu

4 https://www.adatvedelmirendelet.hu/a-rendelet-szovege/

46 https://hirlevel.egov.hu/2017/10/09/jovo-ev-vegere-elkeszulhet-az-uj-kiberbiztonsagi-strategia/
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4 A stratégia célrendszere

4.1 Jovokép, atfogo stratégiai cél

Magyarorszag Fintech Stratégidjanak atfogé célja olyan kedvez6 szabdlyozasi és piaci
kornyezet kialakitasa, amelyben a pénziigyi szektor hagyomanyos és 0j szereplGi altal kinalt
innovativ technoldgiai és iizleti megoldasok az ligyfelek szamara egyszer(ibb, olcsébb és
kényelmesebb ligyintézést, a nemzetgazdasag szamara pedig er6sodé versenyképességet
eredményeznek.

Az egyes stakeholderek esetében a fenti atfogé cél az aldbbi médon bonthatd ki:

A polgarok

nyerjenek id6t: online fellileten intézve pénziigyeiket, a jelenlegi folyamatok, atfutdsi
idék roviduljenek;

érjenek el koltségmegtakaritast: olcsébb termékek megjelenésével, személyi pénziigyi
tervezd alkalmazasok (PFM)* és megtakaritast tamogatd alkalmazasok segitségével
optimalizaljak koltségvetésiiket, illetve befektetési tippek igénybevételével elGsegitsék
pénzlgyi tervezésiket; képesek legyenek koltségeiket racionalizdlni a megkonnyitett
bankvaltas, termékvalasztas révén;

érezzék magukat biztonsagban: a pénziigyi és a fintechinnovacidk teriiletén megszerzett
tudasuk segitségével megbizhatéan tudjdk pénzigyeiket kezelni, értsék, mire kell
figyelnitik, és tudjak, mi szikséges ahhoz, hogy a megvaldsitott rendszerek magas
biztonsaggal miikddjenek;

kényelmesen, egyszerlien érjék el a szolgaltatasokat: a szolgaltatok kényelmi funkcidkkal
jaruljanak hozza a felhasznaldk mindségibb kiszolgalasahoz, novelve ezzel az lgyfél-
elégedettséget;

magasabb szint( felhasznali élményt (UX)*® kapjanak;

foglalkoztathatésaguk javuljon: az innovativ szolgdltatasokat igénybe vev6 polgarok
valjanak alkalmassa a szektor bdéviilése és a fejlesztések eréforrasigénye, valamint a
technolégiai Ujitasok miatt atalakuléd munkaerépiac altal elvart alkalmazkodasra;

az atalakulé munkaerdpiacon taldljak meg a nekik megfelel6 Uj munkahelyet, sziikség
szerint képzések utjan tudjanak el6bbre Iépni.

A vallalkozasok

nyerjenek id6t a digitdlis fintechmegolddsok hasznalataval (segitve az adminisztracios
terhekkel kapcsolatos pénzmozgast);

nyerjenek pénzt azzal, hogy konnyebben/gyorsabban jutnak hitelhez vagy egyéb
forrashoz, pl. kozosségi finanszirozds utjan, és olyan vallalati (koltségtervezs, pénzigyi
vizualizacios) szoftvereket tudnak hasznalni, amelyek spdrolnak a vallalatnak;

nyerjenek biztonsagot olyan kedvezd (fintechmegoldasokat tartalmazd) biztositasok
kozil valasztva, amelyek testre szabottan segitik 6ket;

47 PEM: personal financial manager

48 UX: user experience
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nyerjenek stabilitast azzal, hogy olyan munkaerét tudnak foglalkoztatni, akik az alapvet6
digitalis készségeken tul ralatdssal rendelkeznek a fintech teriiletre olyannyira, hogy
megértik azok hasznalatat, elényeit és hatranyait, lehet&ségeit és veszélyeit (pl. a
pénzligyes kolléga eligazodik egy PFM-boardon);

legyen gyorsabb, olcsébb, kényelmesebb a szamlanyitds, az atutalas, a hitelfelvétel; a
vdlaszthatd hitelintézetek, biztositdk és termékek palettdja szélesedjék; a finanszirozasi
lehet6ségek bdviljenek, megtartva/emelve a jelenlegi kiber-, valamint pénzigyi
biztonsagot;

legyen gyorsabb a pénz forgasanak sebessége, ami javithatja a megtériilést és a
jovedelmez@dséget, valamint er6teljesen novelheti a biztonsagérzetet, tervezhetdvé téve
a likviditast, az er6forras-, valamint beszerzési koltségeket;

legyen minél kevesebb készpénzes tranzakcié, ami a készpénz kezelésére (beszedés,
tarolas, szallitas) forditott koltségek csokkentését jelenti.

A fintech cégek és hagyomanyos pénziigyi szerepl6k

nyerjenek azzal, hogy talalnak szakképzett és megfelel6 nyelvtudassal rendelkez6
munkaer6t akar a kilfoldi terjeszkedés érdekében is, javitva ezaltal a fintech cégek
megmaradasat, életképességét;

nyerjenek azzal, hogy er6sodik sokkt(iré képességiik;
nyerjenek azzal, hogy jovedelmezd, innovativ megoldasokat tudnak a piacra juttatni;

nyerjenek forrasokat az igéretes otletek kivitelezéséhez (a brit fintechstratégiaban van
ilyen alapok létrehozdsara példa), természetesen a startupstratégia utdnkovetése
elengedhetetlen ehhez;

nyerjenek az Uj termékekkel, digitalizalt folyamatokkal addicionalis bevételek és
csokkend koltségek formajaban, novelve profitabilitasukat;

nyerjenek a bankbiztonsag teriletén, az tigyféladat- és kibervédelem teriiletén;

nyerjenek azzal, hogy felkarolnak fintech cégeket, amelyek Uj 6tletekkel, Uj termékekkel
szinesitik a klasszikus hitelintézetek palettajat, ezzel korszer(ivé téve azokat;

nyerjenek a szabalyozassal, hogy 6tleteiket megvaldsithatjak;

kapjanak segitséget és nyerjenek id6t, energidt azzal, hogy a szabalyozasi és
engedélyezési kérdésekben van hova (ingyenesen) fordulniuk.

Az allam szdmara

csokkenjen a bels6 adminisztracié, legyen olcsébb és egyszerlbb a sajat belsé
adminisztrativ midkodés kialakitasa és iranyitasa;

a felgyorsitott pénzforgalom hatasara keletkezzen a piaci szerepl6knél tobb nyereség és
ebbdl az allam oldalan nagyobb addbevétel;

a készpénzmentes miikodés hatasara legyen atlathatdobb a maganszemélyek és vallalatok
gazddlkodasa, csokkenjen az addelkeriilés, javuljon az addzasi fegyelem;

a kedvez§ szabalyok miatt tobb fintech és nem fintech vallalkozas valassza székhelyének
az orszagot, ezzel is ndvelve az adobevételeket.
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4.2 Pillérenkénti célok

4.2.1 Technolédgia

Atfogé cél: a pénziigyi szolgaltatéi piac hagyomanyos szerepl6i és az Gjonnan belépé
technoldgiai cégek — lehetdleg az egyetemi és kutatdi szféra bevondsaval — magas
hozzaadott értékd, innovativ technoldgiai megoldasokkal Iépjenek piacra, és ehhez az allam
jo mindségli adatbazisok elérhetdvé, illetve orszagosan szabvanyositott ligyfél-azonositasi

P anya

folyamatok lehetdvé tételével is nyujtson tamogatast.

e az Ujtechnoldgiai megoldasoknak koszonhetSen a lakossagi elektronikus fizetések
aranya 2030-ra érje el a tranzakcidk darabszamanak tekintetében az 50%-ot,
valamint az online bankolds a lakossag korében 4°2022-re érje el az EU-atlagot;

e azujtechnoldgidk, mint példaul a felhGalapu adattarolas, a hitelintézetek szamara
is lehet6vé teszik a hatékonyabb mikodést, a koltségek csokkentését;

e az allami azonositasi megoldasok hozzaférhetové tételével oldodjon meg a
pénzigyi szolgdltatdok és egyéb fintechmegoldast kinalé vallalkozdsok kiemelt
problémadja: az lgyfelek biztonsagos és koltséghatékony beazonositdsa;

e az Uj technoldgiak igénybevételével nbvekedjen azoknak a hitelfajtaknak a szama,
amelyeknél mar elérhet6k a gyorsitott hiteligénylést és hitelbiralatot lehetévé
tevé szolgaltatasok (pl. személyi kdlcsdn akar egy ora alatt);

e a hiteligénylést és hitelbiralatot felgyorsitd, mesterséges intelligencian alapulé
adatelemzéses technoldgidk az tgyféléimény javitdsa mellett tegyék gyorsabb3,
kockazatérzékenyebbé és egyszer(ibbé a folyamatokat a felhasznaldk és a
hitelintézetek szamara is;

e az ujonnan piacra lépd fintech cégek jelenjenek meg a pénziigyi szolgaltatoi
piacon az Uj technoldgidk tdmogatdsaval m(ikod6é megoldasokkal, a
fogyasztovédelmi szabalyozdsok figyelembevétele mellett.

4.2.2 Uzleti innovacio

Atfogé cél: A digitalis pénziigyi megoldasok és a fintechfejlesztések keriiljenek az innovacios
okoszisztéma fésodraba, és kiprobalasukhoz alljon rendelkezésre megfelels tesztkdrnyezet.

e jojjenek létre a partnerorszagok kozotti tobbszintl egylttmikodést elésegitd
fintechhidak;

e az MNB Regulatory Sandbox tesztelési lehetGség valjon ismert és elfogadott
csatornava az innovaciok piaci megjelenésének tdmogatasara mind a szolgaltatdok
(inkumbensek és diszruptorok), mind az ligyfelek kérében;

e novekedjen az innovativ megoldasokat bevezetd piaci szerepl6k szama;

49 Lasd ismét: https://www.mnb.hu/letoltes/fizetesi-rendszer-jelentes-2019-hun-vegleges.pdf
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az egészségpénztarak, nyugdijpénztarak, az allam kifizetései, az étkezési és egyéb
utalvanyok, tovabbd az egyes béren kivili juttatasok és a piaci lojalitasi programok
(példaul pontgytijtés) is fintech megoldasokkal valjanak digitalissa.

4.2.3 Kompetencia

Atfogé cél: a digitalis kompetencidk és/vagy a pénziigyi tudatossag hianya egyetlen polgart
és vallalkozast se akadalyozzon meg a korszerii, koéltséghatékony digitalis pénziigyi
megoldasok megismerésében és igénybevételében.

Az allampolgarok és a vdllalkozasok rendelkezzenek megfelel6 pénziigyi tudatossaggal és
digitalis kompetenciakkal:

a polgarok és véllalkozasok a megfelelS tudds és kompetencidk birtokdban igénybe
tudjdk venni az innovativ pénzligyi szolgdltatdsokat, valamint felismerjék azok valds
elényeit és esetleges kockazatait;a pénzigyi és digitalis kompetenciahidnyt
szenveddk aranya jelent&sen csékkenjen;

az oktatok szamdra megfelel6 tovabbképzési programok dlljanak rendelkezésre a
pénzigyi és vallalkozéi ismeretek oktatasara, tovabba a digitalis eszkdzok
oktatasban torténd hasznalatara;

az id6sebb generacidk felndttkori tanulds keretében sajatithassak el a korszerd
bankoldsi szolgaltatasok igénybevételéhez sziikséges digitalis és pénzigyi
ismereteket;

A fintech technolégiara épiilé megoldasokat fejlesztd, alkalmazé vallalatok szamara alljon
rendelkezésre képzett munkaerd:

az allam, a piaci szerepl6k és az oktatdsi intézmények kozos egylittmikodésén
alapulva induljanak Uj oktatasi és képzési programok;

az oktatasi rendszer minden szintje valjon alkalmassa a pénziigyi innovaciok
igénybevételéhez szikséges digitdlis kompetencia, illetve pénziigyi kultura
atadasara;
torténjen meg a mar meglévé programok feliilvizsgalata, ahol indokolt,
atalakitasa;

a fels6oktatdsi, innovacids és kutatdintézetekkel kozosen az Uj technoldgiak
terliletén (adattudomanyok, kiberbiztonsdg stb.) induljanak kurzusok és képzési
programok a piaci igényeknek megfelelGen;

a koznevelésben és a szakképzésben oktatasi tanacsaddék iranyitsak a kdozépiskolai
szintt6l a megfelel6 hidnyszakmdk felé a végz&soket akar személyes karrier-
tanacsadas keretében;

a piaci szerepldk altal a célteriileteken inditott edukaciés programok széles kor(
gyakorlatta véljanak.
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4.2.4 Szabalyozas

Atfogé cél: A fintechinnovaciokat és a pénziigyi szektor hagyomanyos szerepldinek digitalis
fejlesztéseit egyarant 0Osztonz6, a nemzetgazdasagi és a pénziigyi rendszer
versenyképessége szempontjabdl is kedvez6 szabalyozéi keretek kialakitasa.

e a fintechmegolddsok minél szélesebb korben legyenek tesztelheték és
biztonsagosan alkalmazhatdk;

e a jogszabalyi kornyezet mdédositasa soran, a fintechmegoldasok biztonsagos, de
gyors alkalmazhatdsaga is mérlegelésre kerliljon;

e az innovativ Otletek jelent8s része tekintetében tovabbra is nyujtson hatékony
tdmogatast az MNB Innovation Hub, amely jogszabaly-értelmezés vagy
iranymutatas Utjan mutatja be a felligyeleti vagy szabalyozéi allaspontot, illetve
oszlatja el az ezekkel kapcsolatos bizonytalansagot (pl. hitelszerz6dések online
megkotése), cél az ismertségének novelése, a hatékony miikodés tovabbi
biztositasa;

e az MNB dltal mikodtetett, jelenleg MNB rendeletek aldl id6szakos mentességet
biztositd Regulatory Sandbox keretrendszer legyen torvényi szinten szabalyozva,
hogy magasabb jogszabalyi (rendelet, torvény) szintl elSirdsok is bevonhatdk
lehessenek a mentesithetéségi korbe, valamint el6zetes tevékenységi engedély
megadasara is lehet&ség nyiljon, ezzel segitséget nyljtva azon engedéllyel még
nem rendelkez6 innovatoroknak, akik korlatozott keretek kozott, egy
meghatdrozott idészakig tesztelnék fintech megoldasaikat valds felhasznaldkkal
oly mddon, hogy bizonyos szabalyozdi el6irdsok aldl id6szakos mentességet
élveznének; a jogszabdlyalkotd kiemelten kezelje az autentikacidval, ugyfél-
azonositassal kapcsolatos szabalyozasokat, hogy azok a fintechmegoldasok
szamara is elérhetdék legyenek;

e apénzigyi tranzakcidkat terhel6 koltségek ne akadalyozzak a pénziigyi innovaciok
terjedését és igénybevételét;

e hazai FinTech vdllalkozasok nemzetkozi terjeszkedésének Osztonzése a Globalis
Pénzigyi Innovacids Haldzat (Global Financial Innovation Network) — amelynek az
MNB is tagja — altal kindlt, egyszerre tobb orszdgban lefolytathaté Regulatory
Sandbox tesztkdrnyezetek szélesebb kor( kihasznaldsaval, a csatlakozd hazai
vallalkozasok novelésével;

e a megfeleltetési eljardsokkal és a szabdlyozasi kornyezettel kapcsolatosan
iranymutatds és tamogatas nyujtasa a fintechmegolddsokon dolgozd szerepl6k
szamara;

e a szabdlyozé kornyezet tamogassa és 6sztonodzze a hagyomanyos hitelintézetek
esetében a szamlavezetés, a betétgylijtés és a hitelezés terén is a
fintechmegolddsok bevezetését (akar belsé fejlesztésekkel, akar partnerségben
célzott megoldasszallitokkal);

e aszabalyozdi kornyezet tegye lehet6vé, hogy a klasszikus banki modellek mellett a
neobanki megoldasok is mikodhessenek a hazai piacon; a neobankok
koltséghatékony miikodésiknek koszonhetéen képesek nagyon olcson biztositani
szolgaltatasaikat, ezzel egyrészt novelik a piaci versenyt, masrészt olyan polgarokat
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is bevonhatnak a digitalis pénzligyi piacra, akik (nem feltétleniil anyagi eréforrasok
hidnydban, hanem akar elvi megfontolasokbdl) a magas banki és tranzakciés
koltségek miatt haszndlnak készpénzt;

az e-money-kibocsatok 6sztonzése érdekében olyan szabdlyozdi és tamogatdi
kornyezet kialakitasa — a vonatkozd eurdpai direktivaval 6sszhangban —, ahol a
hazai fejlesztési fintechmegolddsok is tudnak érvényesiilni a piacon,
szolgaltatdsokat nyujtva a lakossagnak, és esélyt szerezve a belépésre a nemzetkozi
piacra;

a pénzligyi és kiberbiztonsaggal kapcsolatos cél, hogy az intézkedések kozott is
megfogalmazott mddon a digitalis pénziigyek terén induld startupok, megbizhaté
és biztonsagos szolgdltatdsokat nyujtsanak, a jogszabalyi és felligyeleti szintd
kibervédelmi kovetelmények teljesitéséhez segitséget kapjanak;

az innovativ megoldasok kozosségi finanszirozdsa allami oldalrdl elfogadott,
hitelintézeti oldalrdl pedig integralhato legyen, azaz a szabdlyozas tegye lehetévé
a mikrohitelezés ez iranyu kiterjesztését, és akar a kozosségi finanszirozas banki
hitellel torténd kiegészitését;

az EU fintechakcidtervével 6sszhangban®® hazédnkban is mikédhessen a kdzosségi
finanszirozas kiszervezése szolgaltatok szamara, megfelel6 védelmet biztositva az
egyes befektet6k szamara;

a biztositasi és a t6kepiac esetében cél, hogy az egyes Uj technoldgidk, mint példaul
a robo-advisorok (automatizalt tanacsadok), a hazai piacon is alkalmazhaté
megoldasok legyenek;

a vagyonkezelés teriletén ne nehezitsék szabdlyozéi akadalyok a
fintechmegoldasok alkalmazasat;

a blokklanc-technolégia tekintetében cél a fogyasztdi érdekek védelmére,
valamint a gazdasagi szerepldk igényeire is reflektald szabalyozas megteremtése,
tovabba az eurdpai unids jogharmonizacié.

50 http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/HU/COM-2018-113-F1-HU-MAIN-PART-1.PDF

45. oldal



D digitalis jélét
proaram Magyarorszag Fintech Stratégiaja (Munkaanyag)

5 A stratégia eszkozrendszere
5.1 Atfogo, rendszerszint(i javaslatok

Az egyes stratégiai célok sok esetben tobb intézkedési elem és stratégiai eszkdz egylttes
alkalmazasaval teljesithet6k; a célok és az eszk6zok Gsszefliggéseit mutatja a 5.3 fejezetben
szerepld cél/eszk6z matrix. A rendszerszint(i beavatkozast igénylé célokhoz kapcsolodo
javaslatok:

e a papirmentes ligyintézés megvaldsitasahoz (lzlet és lzlet kozti, kereskeddk és
maganszemélyek kozti, valamint akar maganyszemélyek kozti jogi/hivatali Ggyletek
esetében is) sziikséges lesz:

o a teljes bizonyitd erejli maganokirat fogalmanak korszer(isitése a
szabalyozasban aldiras-ellen6rzés szempontjabdl, valamint a tanuzasi
elvardsok ujragondolasa;

o a felhGalapu adattarolas engedélyezése, ezzel parhuzamosan az allami
adatbazisokat megfelelé6 - egyarant iligyfél altali és szervezeti -
felhatalmazasi és biztonsagi feltételekkel, lehet6ség szerint valds idejli
elektronikus csatornan hozzaférhetévé kell tenni piaci Ggyintézési
folyamatokhoz;

o egy kozponti elektronikus szerz6déskotési feliilet |étrehozdsa a legtobb,
hétkoznapi jogi ligylet bonyolitasara.

e akészpénzmentes tarsadalom elérése érdekében:

o a kés6bb meghatarozott limit feletti pénzmozgasokat javasoljuk kotelezéen
elektronikus utra terelni;

o az allam- vagy kozigazgatasi és az ebbe a korbe tartozd kozuzemi fizetési
tranzakcidk elektronikus feliiletének kételezo kialakitasa;

o a postai készpénzatutaldsi megbizasokat (sarga csekk) a fokozatosan at kell
allitani elektronikus feliiletre;

o az dllami kifizetéseket (nyugdij, segély, tamogatdsok, a kozszféra bérei) —
kell6, a felhasznalék kompetenciaszintjére is kiterjedé koriltekintéssel —
fokozatosan fizetési szamlara kell terelni;

o be kell vezetni a kiskereskedelmi engedélyek kotelez6 elemeként (az online
pénztargép mellett) az elektronikus fizetések, NFC-eszk6z6k jogszabalyilag
kotelezd biztositasat;

O Ujabb atfogé POS terminaltelepitési programot kell hirdetni (kiegészitve
azzal, hogy (j alapitasu keresked6k esetében a pénzforgalmi
bankszamlanyitas mellett kotelez6é a POS terminal telepitése).

e blokklanc-technolodgia teriiletén a meghatarozo szerep eléréséhez sziikséges

o blokklancstratégia kidolgozasa, ennek részeként javaslattétel a szabalyozasi
kihivasok megoldasara (anonimitds harmonizaldsa az Ugyfélismeret
kovetelményével, megosztott fékonyvek jogi természetének meghatarozasa,
személyes adatok elfeledéséhez, torléséhez vald jog értelmezése,
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blokklancban tarolt dokumentumok érvényességének megitélése, ,smart
agreementek” jogi kereteinek megteremtése stb.);

5.2 Pillérekhez kapcsolédo eszk6zok
5.2.1 Technolégia

A startup cégek fejlesztései soran nem tudnak minden esetben kell§ figyelmet forditani a
biztonsagra, pedig ez kiemelten fontos egy pénziigyi megoldas esetén. Ennek tdmogatasara
a kiberbiztonsagi tandcsadds nyujtana jelent6s segitséget.

Az intézkedés El. Kiberbiztonsagi tanacsadas fintech
startupoknak

Technolégia elnevezése

Az eszkoz jellege kézpolitikai

A digitdlis pénziigyek terén nyilt, megbizhatd és biztonsagos kibertér

Az intézkedés célja , ,
|étrehozdsa.

Magyarorszdag és az Eurépai Unid egyre nagyobb figyelmet szentel a
kiberbiztonsagnak. A banki, pénzpiaci szegmensben ez kiilondsen
fontos, a nagy cégek folyamatosan késziilnek a tdmaddasokra és a
kockazatokra. A kisebb, most indulé cégek azonban nem fektetnek
kell6 hangsulyt a biztonsagra, mivel még a magas t6keigényd
fejlesztési feladatokra koncentralnak, emiatt sériilékenyebbek
lehetnek. Javasoljuk, hogy ezek a cégek kapjanak ingyenes
tanacsaddst a Magyarorszagon jelen lévé biztonsagi szakemberektdl.
A Kiberkoordinator, a Nemzeti Kibervédelmi Intézet és a GovCERT
(Kormanyzati Eseménykezel§ K6zpont), valamint piaci cégek
bevonasaval (1.) késziiljon el egy ajanlas, amely bemutatja a kis cégek
sebezhet6 pontjait és azok védelmi lehetségeit, illetve (Il.) az érintett
cégek vehessenek igénybe ingyenes kiberbiztonsagi konzultaciét.

tartalma

BM, ITM (DJP), az MNB és a piaci szereplSket tomorit6 szakmai

Javasolt felelGs(ok) . .
szervezetek bevondsaval

() 2020.Q2

LEEER SO (I.) 2021-t6l folyamatos

(I) 30 millié forint

LR LA (1) 60 millic forint/év 2021-t6

A dokumentum elkészult (i/n)
A konzultdacid elindult (i/n)

Javasolt

Az intézkedés

indikator(ok)

A pénzligyi szolgaltatok és egyéb fintechmegoldast kinalé vallalkozdsok kiemelt problémaja az
ligyfelek biztonsagos azonositasa. Cél, hogy az allami kdzszolgaltatasok ilyen jellegl
felhasznaldsa a piaci szolgaltatok részére is elérhetd legyen, ezzel koltséghatékony és
biztonsagos személyazonositasi lehetfséget biztositva.

, . Az intézkedés
Technoldgia ,
elnevezése
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Az intézkedés célja

Az intézkedés
tartalma

Javasolt felelGs(ok)

Becsiilt
koltségigény
Javasolt
indikator(ok)

Javasolt litemezés

Az eszkoz jellege kézpolitikai/szabdlyozadsi/fejlesztéspolitikai

BM kozponti keretrendszer |étrehozasa teljes Uzleti interfésszel — ezzel
biztositva az allamigazgatasi, kozigazgatasi és barmely Uzleti/jogi
szitudcidban az egyértelmd( és biztonsagos ligyfél-azonositast
(magdnszemélyek és vallalkozdsok szamara is). Az e-személyi
0sszekapcsoldsa pénziligyi adatbazisokkal, az e-személyis azonositds
elérhetGsége piaci szerepl6k szamdra.

Bar az Elektronikus ligyintézés jogszabaly alapjan 2018. januar 1. 6ta
lehetévé teszi elvben kiilsé szolgaltatok csatlakozasat, kapacitashiany,
illetve drazasi problémak miatt jelenleg nem elérhetd.

° a NISZ-infrastukturahoz kapcsolddé rendszerbdvitési koncepcidja;
° a megbizhatd lgyfél-hozzajarulas moédszertan kidolgozasa;
. a rendszer hozzaférésének jogosultsagon alapuld kidolgozasa,

szolgdltatast igénybe vehet6 pénzlgyi és egyéb szervezetek korének
meghatdrozasa, a hozzaférési szintek meghatdrozasa;

. piaci szerepl6k érdekvédelmi képviselete — lasd Fintech Koalicio —
részvételével bévitési terv kidolgozasa;

. rendszer bvitésére kdzbeszerzés kiirasa;

. a 2017. évi LIIl. tdérvény>! a pénzmosds és a terrorizmus

finanszirozdsanak megel6zésérél és megakadalyozdsardl, valamint a
kapcsolédo jogszabalyok fellilvizsgalata;

° jelenleg papir alapu folyamatok, mint pl. foldhivatali Ggyintézés,
kdzjegyz6i okirat kiallitdsa, hitelszerz6dés megkotése digitalizacidjanak
lehet6vé tétele

° »online Gigyfélkapus” azonositas lehet6vé tétele, pl. az elektronikus
Ugyintézés és a bizalmi szolgdltatasok altalanos szabalyairdl sz616 2015. évi
CCXXII. torvény 1. § 17. pont |) alpontja szerinti szolgaltaté, amennyiben
ugyanezen torvény szerinti elektronikus azonositasi szolgaltatast is
biztositja, ugy az elektronikus azonositasi szolgaltatdssal magat azonositd
Ugyfelei olyan atvilagitott lgyfeleknek mingsiiljenek, akik esetében a
szolgaltatd igy teljesitheti a nem wvalds idejli Ugyfélatvilagitasi
kotelezettségét.

BM/NISZ, az MNB bevondsdval

koncepcidalkotds: 2020. Q1
rendszerfejlesztés: 2020. Q4

koncepcidalkotas: 30 millié forint
rendszerfejlesztés: a koncepcid alapjan meghatarozandd

koncepcié elkészult (i/n)
rendszerfejlesztés elkészilt (i/n)

Az okosvaros-fejlesztések soran egy sor olyan funkcié valik elérhetévé, amelyek
megvaldsitdsahoz a fintechfejlesztések — és kiilonosen a blokklanc-technoldgia — jelentheti a
koltséghatlékony megoldast.

51 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700053.TV
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Az intézkedés E3. Onkormanyzatok szdmara a blokklanc alapu
elnevezése okosvaros-funkciok elérhetévé tétele

Technoldgia

Az eszkoz jellege kézpolitikai, fejlesztéspolitikai

Magyarorszagi dnkormanyzatok szamara a blockchain alapu okosvaros-

Az intézkedés célja ., , v e
) funkciok elérhetdvé tétele

. A kormany 252/2018. (XIl. 17.) korm. rendelete (az okosvaros
kozponti platformszolgaltatas |étrehozasarél és miikodtetésérdl)
kiegészitése blokklanc alapu funkcionalitdsokkal;

° Bizonyos funkcidk szamara kifejezetten testhezalld a blockchain
megkozelités: hliség- és 6sztonzd programok, decentralizalt szavazas,

allampolgari visszajelzések, miemlék-nyilvantartas,
jegyértékesités/beléptetés, foldhivatali nyilvantartas, épitési

engedélyeztetés, blockchain alapu  kozlekedésieszk6z-megosztas,
blockchain-ID-kartya, smart metering és kozmiszolgaltatasok szamlazasa,
Az intézkedés megujuldenergia-nyilvantartas, elektromosauto-tolté haldzat, vizkészlet-
tartalma nyilvantartas, karosanyagkibocsatas-menedzsment,
hulladékgazdalkodas.

. Az intézkedés célja az ezeket a funkcionalitdsokat tamogatd
blokklanc alapu megoldasok fejlesztésének 6sztonzése, 6sszhangban a
Modern Varosok Programjaval:

o) tdmogatasi konstrukcio kidolgozdsa

o tdmogatasi konstrukcid elérhetévé tétele az Onkormanyzatok
és/vagy a fejleszt6k szamara.

o kormdnyzati Uzemeltetésl kozponti infrastruktira létrehozdsa és
m(ikodtetése (BM-NISZ)

EYE IS CEEGINR  BM, ITM/DJP

tdmogatasi konstrukcio kidolgozasa: 2020. Q1

tdmogatasok elérhetévé tétele: 2020. Q3-tdl folyamatosan

tdmogatasi konstrukcio kidolgozasa: 20 millié forint

tamogatasok és m(ikodtetési koltség: 1 milliard forint/év (Modern
Varosok Program keretében)

Javasolt Az intézkedésnek koszonhetben az okosvaros-funkcidk gyors és hatékony
indikator(ok) bevezetése.

Javasolt itemezés

Becsiilt
koltségigény

Hasonléképpen, a blokklanc-technoldgia a kdzponti kézigazgatasban is nagyszamu teriileten
volna alkalmazhaté.

Az intézkedés E4. Blokklanc-technolégia kbzigazgatasi
elnevezése alkalmazhatdésaganak vizsgalata

Technoldgia

Az eszkoz jellege kozpolitikai

Blokklanc kozigazgatasi alkalmazhatdsaganak és egy kozigazgatasi
blokklanc-alaphalézat |étrehozasanak vizsgalata.

Az intézkedés célja

Az intézkedés Kozigazgatasi blokklanc-alapplatform |étrehozasara, illetve a blokklanc
tartalma kozigazgatasi célu alkalmazhatdsdgara vonatkozé megvaldsithatdsagi
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tanulmany készitése, javaslattétel az eurdpai unidés EuroChain
kezdeményezés magyarorszagi alkalmazasara.
EVE S CGE I BV, ITM/DJP
Javasolt iitemezés \ 2020. Q1
Becsiilt
koltségigény
Javasolt
indikator(ok)

50 millié forint

Megvaldsithatdsagi tanulmany elkészilt (i/n)

5.2.2 Innovacio

Fontos cél a tobb orszagra kiterjed6 kozos lzleti és munkakapcsolatok kialakitdsa, szabalyozoéi
gyakorlatok megosztdsa, kolcsonds kereskedelmi és befektetési megdllapodasok létrehozasa,
egyes Uj technoldgidk és Uzleti innovacidk terjedésének elGsegitése és az Uzleti kapcsolatok

mélyitése.
Az intézkedés . . , ,
) E5. Fintechhidak létrehozasa
elnevezése

Az eszkoz jellege kézpolitikai, fejlesztéspolitikai

L

Innovacio

Fintechhidak Iétrehozasa kormdanyok és szabalyozdk kozotti partnerség,
Az intézkedés célja kolcsonos befektetési és kereskedelmi megallapodasok, valamint az Gzleti
kapcsolatok elmélyitése érdekében.

A fintechhidak elsésorban abbdl a célbdl jonnek Iétre, hogy a két orszag
fintech szektora és a helyi fintechszerepl6k fejl6dése felgyorsuljon

° kormanyok kozotti partnerség,

° szabalyozdi szervek egyluttmiikodése,

° kereskedelmi és befektetési megallapodasok,

° Uzleti, kutatdsi és innovacids kapcsolatok elmélyitése

altal. A fintechhidak az informacid- és tapasztalatcserét is szolgaljak,
példaul az egyes szabdlyozdéi kérdésekben térténd sikeres megoldasok
megosztasaval. Lehet6vé teszik az orszagok kozotti befektetések
szamanak novelését, a megallapodasok részeként a helyi fintechszereplék
Uj piacokon jelenhetnek meg. Az egyik partnerorszagban mar

Az intézkedés megfeleltetett fintechmegoldas a masik partnerorszagban egyszerd(sitett
tartalma megfeleltetési eljarassal jelenhet meg. Lehetdséget biztosit tovabba az
oktatasi, kutatasi és innovacids tevékenységet végz6 szereplbk kozotti
nemzetkozi egylttmiikodések |étrejottéhez is — a fintech szektort érinté
terliletek mentén.

A fintechhidak létrehozasara elsGsorban (de nem kizarélag) a kévetkez6
orszagokat ajanljuk:

° Egyesiilt Kiralysag

° Szingapur

° Lengyelorszag

Az Egyesiilt Kiralysag mar rendelkezik a fintech szektorat érint6
stratégidval, a fintechmegoldasokat érint6 problémak kezelésében élen
jard orszag.
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Szingapur jelenleg a legtdbb fintechhiddal rendelkez6 orszag, nemzetkozi
szinten példaként szolgal a szektort érint6 intézkedéseivel. Lengyelorszag
Kelet-K6zép-Eurdpa egyetlen orszdga, amely rendelkezik fintechhidakkal
(Hongkong és Szingapur), és mivel Lengyelorszag a Visegradi
Egyuttmdkodés orszaga, igy fontos, hogy els6ként |étrejojjon a régidn és a
Visegradi EgyuttmUkddésen belll is egy fintechet érint6, tobbszintd
megallapodas.

IEVEO R (9 PM, MNB, ITM/DJP

Javasolt litemezés \ 2023-ig folyamatosan

20 millié forint (koncepcidalkotas). A fintechhidak létrehozasa az érintett
T G TEEL A dllamigazgatdsi szereplSk alaptevékenységének részeként torténhet,
addicionalis forrast nem igényel.

Javasolt ) _ S
indikator(ok) Fintechhidak Iétrejotte (i/n)

A startup campushoz®? hasonlé kezdeményezés célja, hogy kézés platformra hozza a hazai
fintechokoszisztéma szerepldit.

Az intézkedés . . Ce ) .
I R E6. Fintech Campus és egyedi lizleti zona létrehozasa
Innovacié elnevezése

Az eszkoz jellege | kozpolitikai, fejlesztéspolitikai

Uj lendiiletet adni a piaci szereplSk szamara, hogy konnyitett feltételekkel,
Az intézkedés célja szakmailag és részben anyagilag is tdmogatott kdrnyezetben fejlesszék
inkubdcids szakaszban Iévs termékeiket/szolgaltatasaikat.

Szakmai kozpont kialakitasa valamely fels6oktatdsi intézménnyel
partnerségben, coworking irodak/munkahelyek létrehozasaval.

A campus f6 tevékenységi kore innovacios laborként és
fejleszt6kozpontként teret biztositani a fintech cégeknek a gyorsabb
piacra lépéshez.

Az igy létrejott innovacids zéndban egyedi addzasi és adminisztrativ
konnyitéseket lehet biztositani az inkubacios szakaszban m(ikodé
vallalatok szamdra. Ez a projektcégek bejelentett alkalmazottainak
jarulékkedvezményét és tarsasagi adokedvezmények alkalmazasat is
jelentheti.

A fizikai campus konferencidk és mentori rendezvények megtartasara is
alkalmas.

A fedezet részben célzott EU-s forrds, részben az érintett nagyvallalatok
ilyen jellegl laborjainak betelepitése révén, t6lik érkez6 finanszirozassal
valdsithaté meg.

Az intézkedés
tartalma

EYE R E LG PM, MNB, ITM/DJP

Javasolt litemezés 2020-t4l

Megvaldsithatdsagi tanulmany: 30 millié forint
Fintech Campus létrehozasa: a megvalésithatdsagi tanulmany alapjan.

Becsiilt koltségigény

Javasolt Magyarorszagi székhellyel m(ikodé fintech vallalkozdsok szamdanak
indikator(ok) emelkedése a campus induldsat kovet6 5. évben

52 https://www.millenaris-startupcampus.hu/
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A Fintech Campus létrtehozdasat és a jelen stratégia megvaldsitdsat egyarant kordindlhatnd egy,
az 5G, illetve a Mesterséges Intelligencia Koalicié mintajara létrejové Fintech Koalicid.

Innovacio

Az intézkedés célja

Az intézkedés
tartalma

Javasolt felel6s(6k)
Javasolt litemezés

Becsiilt koltségigény

Javasolt
indikator(ok)

Az eszkoz jellege kézpolitikai

Egy olyan szakmai grémium létrehozdsa, amely konzultacios és
szabalyozasi kérdésekben elsé kontaktként rendelkezésre all a piaci
szerepl6k szamara az allami allaspontok és orientacid képviselGjeként.
Barmely, a témaban piacra |ép6 szerepl6 szamara egypontos, szakértéi
anyagokat 0sszegy(ijt6 portalként és személyes konzultacidra alkalmas
tanacsaddként segiti az informacidszerzést, Utmutatast ad az engedélyek
megszerzéséhez, jogszabalyok alkalmazdsahoz, egyittmiikodésben az
MNB Innovation Hubbal.

Az intézkedés . ) "
) E7. A Fintech Koalicié megalapitasa
elnevezése

Egy olyan szakmai csoport feldllitasa, amely

° konzultdciés kozpontként mi(ikédik, akar hatdsagi-felligyeleti
jogkorokkel;

° munkacsoport szervezése, amelynek keretében hatékonyan
azonosithatok a kockdzatokkal nem aranyosan szigoru jogszabdlyok, és
amelybe becsatornazhaték a tapasztalatok, pl. MNB Innovation Hub és
Regulatory Sandbox, cégalapitas/regisztracio. A kiilonb6z6 teriletekkel
kozosen lehetne atfogd javaslatcsomagokat kialakitani a vonatkozd
jogszabalyok felllvizsgalatara, a teljes Ugyintézési folyamatrendszer
digitalizalasara;

° fintech/blockchain témakban dedikaltan megszélithaté a piaci vagy
fels6oktatasi szektorbdl;

° a témaban kompetens tanacsaddi szerepet képvisel, és

° az allam részérdl illetékes allast foglalni, bizonyos témakban
engedélyez, jévahagy vagy illetékessége hijan a megfelel6 intézmények
bevondsaval egyeztetést kezd, jogszabdly-mddositast kezdeményez,
figyelemmel kiséri a jogharmonizacids feladatokat.

A Fintech Koalicié 3-5 f6s (teljes munkaidds) szakértGi és adminisztrativ
szervezete felel a tovabbiakban az el6z6 pontban javasolt Fintech Campus
megszervezéséért is, amely az elérhet6séget biztositja majd allandd
mUikddési helyként.

ITM/DJP, MNB

2020. Q2

ElGkészités: 30 millié forint
Mikodtetés: 150 millié forint/év

Fintech Koalicid létrejon (i/n)

A fintech cégek allami elismerése csdkkenti a polgarok szamdara még ismeretlen szolgaltatdkkal
szembeni bizalmatlansagot.
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Az intézkedés E8. Digitalis Jolét Pénzligyi Védjegy (DJPV)
elnevezése kiterjesztése a fintech szektorra

Innovacio

Az eszkoz jellege kézpolitikai

Azoknak a pénzpiaci szerepl6knek a tdmogatdsa, amelyek innovativ
megoldasok bevezetésével fejlesztik termékeiket, szolgaltatasaikat és
Uzleti folyamataikat, ezzel 6szténdzve a tovabbi szereplbket is hasonld,
innovativ megoldasok alkalmazasara.

A Digitdlis Jolét Program a DJPV védjegy kidolgozdsdval az egyes pénzpiaci
szerepl6k, igy a hitelintézetek, biztositdk és pénztarak innovativ
megoldasait kivanta 6sztonzoni. A védjegy kilonb6z6
szempontrendszerek alapjan vizsgdlja a pénzpiaci szerepl6k megoldasait,
Az intézkedés koncepcidja alapjan elismeri és dijazza e szerepl6k tevékenységét, igy
tartalma Osztonzbleg hat a versenytarsakra, ezzel segitve a hasonlé megoldasok
elterjedését.

A védjegy kiterjesztése minden digitdlis pénziigyi szereplGre, kiemelten a
fintech szolgaltatasokat nyujté startupokra, segiti a szektor
megerdsodését.

Javasolt felelés(ok) NILZ/ll4
Javasolt litemezés 2020. Q2

20 millié forint (a védjegykritériumok kidolgozasa)
20 millié forint/év (a tanacsadé testilet mikodtetése)

Az intézkedés célja

Becsiilt koltségigény

Javasolt

indikator(ok) A DJPV kiterjesztése (i/n).

A készpénzhasznalat visszaszoritasa az atfogd, rendszerszint( javaslatok kozott is szerepel, de a
konkrét |épésekre az lizleti innovacidk pillérnél is javaslatot tesziink.

Az intézkedés E9. Elektronikus fizetések 6sztonzése, sarga

e elnevezése csekkek elektronizalasa

Az eszkoz jellege kézpolitikai, szabdlyozdsi

A készpénzhasznalat csokkentése az elektronikus fizetések aranyanak
Az intézkedés célja novelésével és a sargacsekkek készpénzes fizetésének visszaszoritasaval,
fokozatos digitdlis csatorndra terelésével.

. kiskereskedelmi fizetéseknél kotelez6vé tenni az elektronikus
fizetések elfogadasat meghatdrozott (pl. TEAOR-kéd alapjan) kereskedéi
kor esetében;

° pénzforgalmi szolgaltatdk arazdsanak atalakitdsa, a tranzakcidkhoz
kapcsolédo dijak megsziintetése. A javaslat célja, hogy az atutaldsokhoz
kapcsolddo koltségeiket a pénzforgalmi szolgdltatdk a havi szamlavezetési
dijakban érvényesitsék, az ligyfelek pedig ezen tulmenden ingyenesen
tudjanak korlatlan szamu atutaldst inditani.

° allami ki- és befizetések esetében az elektronikus fizetési lehet6ség
biztositasa;

° a postai készpénzatutalasi megbizasok (sarga csekk) fizetésének
atterelése elektronikus csatornara. A postai készpénzatutaldsi megbizasok
szamlakdd beolvasas alapu, elektronikus befizetési lehetGségének

Az intézkedés
tartalma
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kiterjesztése a postai megolddson tul a pénzintézeti, kdzmdszolgaltatoi
szektor digitalis csatorndira, amellyel megvaldsithatd a készpénzes sarga
csekk befizetések fokozatos atterelése elektronikus csatornakra. Tovabbi
cél a fizikai halézatban torténd elektronikus fizetés aranyanak tovabbi
novelése bankkartyds és az azonnali atutalds rendszerére fejlesztett
megoldasokkal.

Javasolt felelGs(ok) \ PM
Javasolt litemezés 2020. Q2

A szlkséges intézkedések meghozatala az érintett dllamigazgatasi
szerepl6k alaptevékenységének részeként torténhet, addicionalis forrast
nem igényel.

Javasolt . . , . . .
. e A készpénzforgalom aranya az 6sszes tranzakcidion beliil.
indikator(ok)

5.2.3 Kompetencia

Becsiilt

koltségigény

A digitalis pénzigyi szolgaltatasok igénybevételéhez jelenleg sokaknal mind a szikséges
kompetenciak, mind az azok elsajatitasahoz sziikséges tananyagok és pedagdgiai mdédszertanok
hidnyoznak.

A . e k : s s
zllntez ?des E10. Fintechképzések
Kompetencia _elnevezése

Az eszkoz jellege szakpolitikai, fejlesztéspolitikai

A pénziigyi innovaciodk és fintechfejlesztések igénybevételéhez sziikséges

Az intézkedés célja s e e L :
] digitalis kompetenciafejlesztést tdmogatd iskolai programok

° fintechnapok a kozépiskolakban (akar a pénziigyi témahét, akar a
digitalis témahét keretében, akar azoktdl fliggetlenil);

° a Digitdlis Témahét és a Pénziigyi Témahét szakmai tdmogatasa,
programfejlesztés, népszeruUsités;

Az intézkedds ° a fintech clampuls l[atogatoi kézPontjénak ft?llfe,rresésle; ,
tartalma ° az MNB Pénzmuzeum®3 bevonasa az edukacids tevékenységbe;

° pénziigyi szervezetek, magyar fintech vallalkozasok részvételével
tartott bemutatddrak és gyakornoki programok;

° a pedagégusok mddszertani tamogatdsa a pénzigyi és

fintechpedagdgidra épuil6é tandrakra vald felkésziilésben és a tandrak

megtartdsaban.

Javasolt felel6s(6k) EMMI, ITM/DJP, MNB

Tematika kidolgozdsa és képzésfejlesztés: 2020. Q2

Beépités a tantervbe: 2020 szeptemberétdl

CIL T | R TGLYTAEEN A Képzésfejlesztés: 50 millid forint

Digitalis pénzligyi szolgaltatasokat és egyéb fintech alkalmazasokat
hasznalo allampolgarok aranya teljes lakossagban évi 5%-kal né

Javasolt litemezés

Javasolt indikator(ok)

53 https://penzmuzeum.hu/
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A helyzetelemzés megmutatta hianyossagok kozott szerepelt a relevans digitdlis tananyagok
elérhet6ségének hidnya. Erre jelenthet megoldast egy digitalis tartalomkezel6ben tarolt

tananyagtar.
Az intézkedés . : ,
) E11. Fintech-tananyagfejlesztés
elnevezése

Kompetencia
Az eszkoz jellege fejlesztéspolitikai

A pénziigyi innovaciodk és fintechfejlesztések igénybevételéhez sziikséges
kompetenciafejlesztést tdmogatd tananyagok nyitott oktatasi
segédanyagként torténd fejlesztése; tartalomfejlesztés és
fintechmegolddsok megismeréséhez oktatdsi célu alkalmazasok
kialakitasanak és hasznalatanak tamogatasa.

. Elektronikus tananyagok fejlesztése, melyek valds
fintechtermékeken keresztil mutatjdk be ezeket és f6bb funkcidjukat.
Kiemelt teriiletek:

Az intézkedés célja

. a Netbankok és a mobilbankok m(kddése;
° a sarga csekk befizetése digitdlis fellileteken;
° az online fizetési fellletek biztonsagos hasznalata, a legjellemzébb
csaldsi kisérletek elkertlésének modja;

tartalma ° a pedagégusok altal fejlesztett digitalis éravazlatok és tartalmak
létrehozdsanak, valamint megosztasanak 6sztonzése;
. meglévd tananyagelemek felmérése, leltarjanak elkészitése;
° fintech terileten tevékenykedé szakemberek, pénzigyi
szektorban jartas szakért6k bevonasa a tananyagok kidolgozasaba;
° parhuzamosan kialakithatd egy ,0nfejl6d6” portal, ahova barki

feltolthet tananyagokat, de ezek csak szakértGi lektordlds, jovahagyas
utan lesznek elérhetbk a széles kbzénség szamara.

EMMI, ITM/DJP, MNB

Tematika kidolgozdsa: 2020. Q1

Beépités a tantervbe: 2020 szeptemberétdl

Tananyagfejlesztés: 100 millié forint

Digitdlis pénziigyi szolgaltatdsokat és egyéb fintech alkalmazasokat
hasznalé allampolgarok szama

Javasolt felelGs(ok)

Javasolt litemezés

Becsiilt koltségigény

Javasolt indikator(ok)

Az intézkedés
|
|

A pedagdgusok mddszertani képzése mindehhez szintén elengedhetetlen.

Az intézkedés
elnevezése

E12. Pedagdgusok mddszertani fejlesztése

Kompetencia
Az eszkoz jellege fejlesztéspolitikai

Pedagdgusok pedagdgiai-mddszertani gyakorlatanak fintech- és pénziigyi
ismeretekkel vald bdvitése, a digitdlis kompetencia és pedagdgiai
gyakorlat fejlesztését célzé programokban a digitalis pénzligyi ismeretek
hangsulyos megjelenitése.

Az intézkedés ° A matematika és egyéb természettudomdnyi szakos tanarok
tartalma kimeneti kovetelményei egésziiljenek ki fintechismeretekkel;

Az intézkedés célja
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° alapvet6 digitalis pénzligyi szolgdltatdsok hasznalata (netbank,
mobilbank, online fizetés) keriljon bele a pedagdgusok tovabbképzési
anyagaba;
. internettudatossag és biztonsagtudatos magatartds beépitése a
kdznevelés rendszerébe online fizetések kapcsan a pedagdgusok
tovabbképzésén keresztiil;
° a fébb pénzigyi csalasi médok bemutatdsa, az ellenik vald
védekezés eszkozei;
° az érzékeny informacidk tarolasa, a jelszOkezelések jo
gyakorlatainak ismertetése a tovabbképzéseken.

Javasolt felel6s(6k) EMMI, ITM/DJP, MNB
Tematika és képzési anyagok kidolgozdsa: 2020. Q1
Beépités a tantervbe: 2020 szeptemberétdl
Pedagdgusok szamdra képzési anyagok fejlesztése: 50 millio forint
Képzések megtartdsa: a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok bazisan
Javasolt indikator(ok) \ pedagdgusok digitalis pénziigyi ismereteinek bévilése

Javasolt litemezés

Becsiilt koltségigény

A kompetenciafejlesztés szerves része a feln6ttkoru lakossag tajékoztatasa a technoldgiai, Gzleti
Ujdonsdagokrdl, illetve korikben motivacids és képzési programok inditasa.

Az intézkedés , . . "
I . E13. Polgarok bizalmanak erGsitése
Kompetencia | élnévezese =000

Az eszkoz jellege koézpolitikai/szabdlyozdsi

A fintech eszk6zok biztonsdgos haszndlatanak 6sztonzése a sikeres
Az intézkedés célja edukacion keresztilil, valamint a bizalom novelése a visszaélések, hibak
gyors, hatékony és szigoru szankciondldsanak segitségével
A szankcidalkalmazas és a kommunikacié erdsitése:
° ha fogyasztdi bejelentés vagy felligyeleti szerv vizsgalata kapcsén
napvilagra kerul, hogy valamely fintechmegoldas hasznalata soran a
biztonsagi elveket megsértették, vagy adathaldsz-tdmadasra kerdlt sor,
akkor a fellugyelet nyilt kommunikaciéban tajékoztassa err6l a
kozvéleményt, és szigoru szankcidval blintesse a visszaélés elkdvetdjét;
° a tdjékoztatds a megel6zési és az esetleges kockazat bekovetkezése
esetében alkalmazando gyors beavatkozasi médra is terjedjen ki;
° a tdjékoztatasnak arra is ki kell terjednie, hogy vélt vagy valds
visszaélés esetén kihez fordulhatnak panaszukkal a fogyasztok;
° a fogyasztok bizalmdanak novelése érdekében vitas esetekben a
bizonyitasi kényszert a digitalis pénzligyi szolgaltatéra kell haritani, azaz a
fogyasztd panasza esetén kotelez6 azonnal az eredeti allapot helyreallitasa,
majd az adott jogszabalyban meghatarozott mddon végzett vizsgalat
eredményének megfelel6en rendezni kell a pénzmozgast.

Javasolt felel6s(6k) \ ITM, PM, az MNB bevondsaval

Javasolt iitemezés 2020. Q1
A sziikséges intézkedések meghozatala az érintett allamigazgatasi
I A G T\ szereplGk alaptevékenységének részeként torténhet, addicionalis forrast
nem igényel.

Az intézkedés
tartalma
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J It e et 1 . .
i:;ialfa?tor(ok) A digitalis pénzligyi szolgaltatasok igénybevétele (DESI index)

5.2.4 Szabdlyozas

A stratégia sikerének egyik legfontosabb feltétele az ligyfelek részére nagy biztonsagot add, de
esetenként a fejlesztések utjdban allé szigoru szabalyozas koriltekint6 felllvizsgdlata. Ennek
fontos Iépése lehet a Regulatory Sandbox kiterjesztése.

Az intézkedés
elnevezése

E14. Regulatory Sandbox kiterjesztése

Szabalyozas
Az eszkoz jellege kézpolitikai, szabdlyozdsi

A termékeiket, szolgdltatasaikat és lizleti folyamataikat innovativ

Az intézkedés célja , . P AL i . . .
] megoldasokkal fejleszté piaci szereplék jogi megfelelésének tdmogatasa.

Az MNB dltal 2019 januarjaban elinditott kezdeményezés kiterjesztése,
egy széles korben alkalmazhatd, torvényi alapon m(ikods Regulatory
Sandbox megteremtése.

Az intézkedés Ennek keretében az MNB kapjon felhatalmazast a tesztelés sordn
tartalma ideiglenes engedély kiadasara, valamint torténjen meg a tesztelés soran
eltéréssel teljesithet6 szabdlyozodi elvarasok korének felmérése, az eltérés
lehet6ségének lehets legszélesebb korld megadasa és ezen elvardsok
rendszeres fellilvizsgdlata.

IEYE A CE S G PV, ITM, MNB

Javasolt litemezés 2020. Q1

A sziikséges intézkedések meghozatala az érintett allamigazgatasi
szerepl6k alaptevékenységének részeként torténhet, addicionadlis forrast
nem igényel.

Becsiilt
koltségigény

Javasolt

indikator(ok) KibGvitett Regulatory Sandbox létrejott (i/n)

A Regulatory Sandbox tapasztalatai alapjan sziikséges azoknak a jogszabdaly-modositasoknak a
kezdeményezése, amelyek az innovacid korlatjaként azonosithatdk.

Az intézkedés

X E15. Fintechderegulacio
elnevezése

Szabalyozas
Az eszkoz jellege szabdlyozasi

a fintechmegolddsok terjedését korlatozd szabdlyozadsi elemek
Az intézkedés

feltarasa és lehetséges modositasuk vizsgalata;
célja

A kockazatokkal nem aranyosan szigoru jogszabalyok azonositasa az
Az intézkedés MNB Innovation Hub, Regulatory Sandboyx, illetve a piaci szerepl6k
tartalma jelzései alapjan. Atfogd deregulacids javaslatcsomag elkészitése a
vonatkozd jogszabalyok felllvizsgalatara, a teljes lGgyintézési
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folyamatrendszer szabalyozasi akadalymentesitésére és digitalizalasara,
a kdzosségi jogharmonizacios elveket szem el6tt tartva.

Javasolt
o gae PM, ITM, MNB
felel6s(ok)

Javasolt litemezés \ 2020. Q2

Dereguldcids javaslatcsomag elkészitése: 20 millid forint

A szlkséges intézkedések meghozatala az érintett allamigazgatasi
szerepl6k alaptevékenységének részeként torténhet, addicionalis forrast
nem igényel.

Becsiilt koltségigény

Javasolt o o
indikator(ok) Deregulaciés csomag elkészil (i/n)

A célok kozott szerepel, hogy a szabdlyozas tegye lehet6vé a mikrohitelezés kiterjesztését, és
akar a kozosségi finanszirozas banki hitellel torténé kiegészitését.

Az intézkedés PP . . .
I ) E16. K6zOsségi finanszirozas szabalyozasa
Szabalyozas EIICVEZESE

Az eszkoz jellege szabdlyozdsi

A koz0Osségi finanszirozadsra vonatkozdan olyan jogszabalyi keretek
Az intézkedés célja megallapitasa, amelyek 6sszhangban vannak az Eurdpai Bizottsag Fintech
cselekvési tervével>?,

Az EU pénziigyi technoldgiai cselekvési terve> egyszer(ibbé teszi a
kozosségi finanszirozassal foglalkozé szolgdltatoknak, hogy az Eurépai
Unio terliletén kozosségi finanszirozasu mikrohitelezési tevékenységet
folytassanak. Az Eurdpai Tanacs jelenleg a szlikséges szabdlyozds
kidolgozdasat végzi.

Az intézkedés keretében elemezni sziikséges, hogy az unids szintl
szabdlyozas érvénybe |épésének elhlzédasa esetén milyen mddon volna
lehetséges nemzeti szintl szabdlyozas megalkotdsaval biztositani a piac
fejlodését.

Az intézkedés
tartalma

IEVEL S GG /M, MNB

Javasolt litemezés 2020. Q2

IS MG TATL A Szabalyozasi koncepcid elkészitése: 10 millié forint

Javasolt A koz0osségi finanszirozasi és hitelezési lehet6ségek elérheték
indikator(ok) Magyarorszagon (i/n)

Bar kétségkivil jelentds koltségvetési bevétel, a tranzakcids illeték és az altala képviselt lGizenet
jelent6s akadalyt képez a készpénzmentes tarsadalom elérésében. Ez még a 2019 januarjatol
életbe lépett valtozasok>® fényében is indokoltta teszi az illeték tovabbi felllvizsgalatat.

. . Az intézkedés e ez T
Szabalyozas R E17. A tranzakcids illeték tovabbi fellilvizsgalata
elnevezése

54 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-1403_en.htm?locale=en
55 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0109&from=EN
56 https://bankmonitor.hu/cikk/csokkent-a-tranzakcios-illetek-merteke/
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Az eszkoz jellege kézpolitikai/szabdlyozdsi/kéltségvetési

A készpénzhaszndlat csdkkentése, a digitalis fizetési szolgaltatasok
elterjedésének tamogatasa.

Az intézkedés célja

Javasoljuk megvizsgalni, hogy milyen kovetkezményekkel jarna, ha

. a havi kétszeri dijmentes készpénzfelvételt eltdrdlnék,
Az intézkedés o) ugyanakkor a készpénzfelvételt sujté 0,6%-os illetéket mérsékelnék
tartalma az egyéb tranzakcidkhoz kapcsolt 0,3%-0s szintre;

° és/vagy a lakossagi atutalasokhoz kapcsolédé pénziigyi tranzakcids

illetéket teljesen eltorolnék
Javasolt felel6s(6k) L7
Javasolt litemezés 2020. Q2
Hatdsvizsgalat elkészitése: 20 millid forint

Becsiilt A szlikséges intézkedések meghozatala az érintett dllamigazgatasi

koltségigény szerepl6k alaptevékenységének részeként torténhet, addicionalis forrdst
nem igényel.

Javasolt Hatasvizsgalat elkészil (i/n)

indikator(ok) A készpénzforgalom csdkkenése

Az eddigi intézkedések a teljes pénziigyi szektorra vonatkoztak, am a helyzetértékelés sordn
azonositottunk néhdny olyan szabalyozdasi természetl problémat, amely kifejezetten a biztositasi
szektor digitalizaciojat akadalyozza. Ezek lebontdsdara kiilon intézkedést javaslunk.

Az
intézkedés
Szabalyozas elnevezése
Az eszkoz
jellege
A biztositasi és 6nkéntes pénztari szektor digitalizacidja, a digitdlis
tadjékoztatdson és szerz8déskotésen tul a miikddési folyamatok
digitalizalasa, az online ligyintézés és értékesitési csatornak fejlesztése,
Ugyfélbarat, koltséghatékony és fenntarthaté m(ikodés érdekében.
. Biztositasi ajanlatok digitalis tovabbitasanak lehet6vé tétele;
° papiralapu igazolasi kotelezettségek helyett digitdlis alternativak
elfogadasa;
° felhdszolgaltatasok igénybevételének lehetbvé tétele.
A fentiek értelmében a kévetkez6 MNB-allasfoglalasok felllvizsgalata:
http://alk.mnb.hu/data/cms2456668/tmp91E0.tmp(15360348).pdf,
http://alk.mnb.hu/data/cms2456669/tmp90A2.tmp(15372327).pdf,
http://www.mnb.hu/letoltes/2-2017-felho-szolg.pdf2’
A pénztari szektor digitalizaciéjat hatraltatd tényez6k semlegesitése
szabdlyozas altal
- belépési nyilatkozatok digitalis beadasa (online belépés)

E18. A biztositasi és onkéntes pénztari szektor
digitalizacidjat hatraltato tényez6k semlegesitése

szabdlyozasi

Az intézkedés célja

Az intézkedés
tartalma

57 A kozdsségi és publikus felhdszolgéltatasok igénybevételérsl szold 2/2017. (1. 12.) szdmG MNB-ajénlés
moddositasa mar folyamatban van, jelenleg az Uj ajanlas tervezetének kiilsé piaci konzultacidja zajlik.
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Javasolt litemezés
Javasolt felel6s(ok)

Becsiilt koltségigény

Javasolt
indikator(ok)

- papiralapu igazolasi kotelezettségek helyett digitalis alternativak
elfogadasa;
- felhGszolgaltatasok igénybevételének lehetdvé tétele.

2020. Q2

MNB

A szlikséges intézkedések meghozatala az érintett allamigazgatasi
szerepl6k alaptevékenységének részeként torténhet, addicionalis forrdst
nem igényel.

Az intézkedésnek koszonhetéen a vagyoni jellegl biztositasok esetén a
teljes biztositdsi életut — ajanlat, szerz6déskotés, dijfizetés, kartigyintézés,
szerz8dés lezarasa — papirmentesen, online intézhetd 2020 év végére.
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5.3 Cél-eszk6z matrix

Szabalyozas
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C8. Fintech megoldasok a
C10. Pedagodgusok fintech

valé hozzaf

C4. Hatékonysagnovel

El. Kiberbiztonsagi tanacsadas fintech xx - XX
startupoknak
© E2. A digitalis személyazonositas
%D elérhetdvé tétele piaci pénzigyi XX XX X XX
g szolgaltatok részére
< E3. Onkormanyzatok szamara blokklanc-
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E8. Digitalis Jolét Pénziigyi Védjegy (DJPV) « oo
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sarga csekkek elektronizalasa
© E10. Fintech képzések X X
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§
< E13. Polgarok bizalmanak erdgsitése X X X X
XXX XX X X X
» XXX X X
\©
N
_g X XXX
2
ﬁ XXX X X
(7))
XXX XX X XXX




6 Indikativ pénzugyi tabla

Az eszkozrendszer egyes elemei (jellemzéen a szabdlyozasi természet(i beavatkozdsok) nem
igényelnek addicionalis finanszirozdst; mas elemek esetében csak egyszeri koltségelem azonosithatd
(példaul el kell késziteni egy megalapozd tanulmanyt); egyes esetekben ugyanakkor egyszeri, majd
évrél évre felmeril6 koltségek is azonosithatdk. Az indikativ pénzlgyi tabla 6sszefoglalja a becsiilt
koltségeket. Ezek alapjan 2020-ban 460 millié forintos finanszirozasi igénnyel szamolunk.

Intézkedés Felelés Forrasigény (brutté forint)

| | 20w 2020-t61 évente

Technoldgia

E1l. Kiberbiztonsagi tandcsadas fintech
startupoknak (2019: kézikdnyv BM, ITM (DJP), az
elkészitése, 2020-t6l ingyenes MNB

tandcsadas)

30 000 000 Ft 60 000 000 Ft

E2. A digitdlis személyazonositas
elérhet6vé tétele piaci pénziigyi
szolgdltatok részére. (2019:
koncepcié-alkotas, 2020 utan:
megvaldsitas - a koltségeket a
koncepcié alapjan lehet
meghatarozni)

E3. Onkormanyzatok szdméra a
blokklanc- alapu okosvaros-funkcidk
elérhetévé tétele (2019: tdmogatasi | BM, ITM (DJP), az
konstrukcié kidolgozasa, 2020-t6l: 1 | MNB

milliard forint / év tdmogatas a
Modern Varosok Program keretében)
E4. Blokklanc technoldgia
kozigazgatasi alkalmazhatdsaganak

BM/NISZ, az MNB

. 30 000 000 Ft OFt
bevonasaval

20 000 000 Ft 1 000 000 000 Ft

o . P BM, ITM / DJP 50 000 000 Ft 0 Ft
vizsgalata (Megvaldsithatosagi
tanulmany)
1
Technoldgia pillér 6sszesen 30 ol?t 0000 1 060 000 000 Ft
E5. F|ntec.f’1 hldalf [étrehozasa PM, MNB, ITM / 20 000 000 Ft
(koncepcidalkotas) DJP

E6. Fintech Campus és egyedi lizleti

. . . . . . . |PM, MNB, ITM
zona létrehozasa (Megvaldsithatésagi /

30 000 000 Ft

. DJP
tanulmany)
E7. Fintech Koalici6 megalapitdsa
(2019: elGkészités, 2020-t6l: ITM/DJP, MNB 30 000 000 Ft 150 000 000 Ft
mUikddtetés)
E8. Digitalis Jolét Pénzligyi Védjegy
(DJPV) kiterjesztése a fintech ITM / DJP 20 000 000 Ft 20 000 000 Ft

szektorra




E9. Elektronikus fizetések 6sztonzése,

E14. Regulatory Sandbox kiterjesztése

PM, ITM, MNB

sarga csekkek elektronizalasa PM 0 0
Innovacio pillér 6sszesen 80 000 000 Ft 170 000 000 Ft
E%O. I’:mtfach kt?pzesek (2019: EMMI, ITM/DJP, 50 000 000 Et
képzésfejlesztés) MNB
. . , EMMI, ITM/DJP, 100 000 000
E11. Fintech tananyagfejlesztés VINB Et
E12. Pedagdgusok moédszertani
fejlesztése (2019: képzési anyagok EMMI,, ITM/DIP, 50 000 000 Ft
. , MNB
fejlesztése)
E13. Polgarok bizalmanak erdsitése ITM, Pl,w,,az MNB 0 Ft
bevondsdval
T 200 000 000
Kompetencia pillér 6sszesen Ft 0 Ft

Szabalyozas

OFt

E15. Fintech dereguldcid
(Deregulacids javaslatcsomag
elkészitése)

PM, ITM, MNB

20 000 000 Ft

E16. K6zOsségi finanszirozas
szabalyozasa (Szabalyozasi koncepcid
elkészitése)

IM, MNB

10 000 000 Ft

E17. A tranzakcids illeték tovabbi
felllvizsgdlata (Hatasvizsgdlat
elkészitése)

PM, MNB

20 000 000 Ft

E18. A biztositasi szektor
digitalizacidjat hatraltato tényezb6k
semlegesitése

MNB

0 Ft

Szabalyozas pillér 6sszesen

50 000 000 Ft
460 000 000

OFt
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6.1 Idoterv — Gantt-diagram

Gantt-diagram

El.l. Kiberbiztonsdgi tandcsadas - Ajanlas készitése
E1. Il Kiberbiztonsagi tandcsadas - Ingyenes kiberbizt onsagi konzulticio

E) N) . ko)
S S T T TR L T Y
> %, " &, > 5 > i
A A S T A N T A
Technolagia

EZ2. I. A digitélis személyazonositas elérhetove tétele - Koncepcidalkotas

E2. Il. A digitalis személyazonositas elérhetdve tétele - Rendszerfejlesztés

E3. I Onkormanyzatok szémara a blokklénc alapl okosvéros-funkciok - Konstrukcid kidolgozésa
E3. Il. Onkormanyzatok szamara a blokklanc alapl okosvaros-funkciok - Elérhetévé tétel

E4. BlokManc-technologia kizigazgatasi alkalmazhatdsaganak vizsgélata

Innovacid
E5. Fintechhidak létrehozasa

E6. Fintech Campus és egyedi (zletizona létrehozasa

E7. A Fintech Koalicid megalapitasa

ER. Digitalis 16lét Pénziigyi Veédjegy (DIPV) kiterjesztése a fintech szektorra

ES. Elektronikus fizetések dszt@nzése, sarga csekkek elektronizalasa

Kompetencia
E10. I. Fintechképzések - Tematika kidolgozdsa és képrésfejlesztés ||
E10. Il. Fintechképzések - Beépités atantervbe |
E11l. I. Fintech-tananyagfejlesztés - Tematika kidolgozasa |
E11. Il Fintech-tananyagfejlesztés - Beépités a tantervbe |
E12. I. Pedagdgusok madszertani fejlesztése - Tematika kidolgozdsa és képzésfejlesziés |
E12. Il. Pedagdgusck modszertani fejlesztése - Beépités a tantervbe |
E13. Polgérok bizalmanak erdsitése - _____|
Szabdlyozas
E14. Regulatory Sandbox kiterjesztése ||
ELS. Fintechdereguldcid ||
E16. Kbzbsségi finanszirozas szabalyozasa I
E17. Atranzakcids illeték tovabbifellilvizsgalata | ]
E18. A biztositasi szektor digitalizadidjat hatraltato tényezdk semlegesitése | ]
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